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MENSAGEM DO REITOR

Neste Relatorio de Gestao apresentamos essas e outras
importantes acdes realizadas pelo Instituto Federal do
Espirito Santo (Ifes) no ano de 2019. No ultimo ano, con-
tabilizamos conquistas importantes para a instituicao:
conquistamos o nosso primeiro doutorado, aumenta-
mos nossa eficiéncia académica e ampliamos as acdes
de extensao e pesquisa aplicada na instituicao, uma
prova de que levamos a sério nosso papel de ofertar
educacao publica, gratuita e de qualidade, com base
no tripé ensino, pesquisa e extensao. Esses resultados
sao um reflexo do intenso trabalho da instituicao para o
cumprimento de sua missao institucional e o alcance de
sua visao de futuro.

Com mais de 110 anos de existéncia, o Instituto
Federal do Espirito Santo se mantém firme na missao
de promover educacao profissional alinhada as trans-
formacodes socioecondmicas e as demandas decorren-
tes dessas transformacodes. De acordo com a sua lei de
criacao, o Ifes € uma instituicao de educacao superior,
basica e profissional, pluricurricular e multicampi, espe-
cializada na oferta de educacao profissional e tecnolo-
gica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnologi-
COS com as suas praticas pedagodgicas.

Realizamos acdes visando a ampliacao da oferta de
de vagas, como a criacao de 4 novos cursos técnicos, 1
nova graduacao, 10 novas especializacdes e 8 cursos
de aperfeicoamento. Aléem disso, o primeiro doutorado
do Ifes foi aprovado em 2019: o Doutorado em Educa-
cao em Ciéncia e Matematica.

Tivemos uma melhora em relacao a eficiéncia aca-

démica, que ja é resultado dos esforcos da Pro-rei-
toria de Ensino e dos campi para combater a evasao.
Essa melhoria, que pode ser observada nos resultados
analiticos da Plataforma Nilo Pecanha, € uma reacao a
pequena reducao do numero de alunos, cujas razoes
explanamos no relatorio. Estamos atentos aos indica-
dores para reverter a situacao e trazer resultados ainda
melhores na proxima edicao deste relatorio.

Tivemos éxito na ampliagcao das acoes de extensao
registradas, passando de 380 em 2018 para 456 em
2019, assegurando a inclusao de pessoas em vulnera-
bilidade social, que somam 46% do publico atendido.
Tambem avangcamos nas acoes de pesquisa aplicada e
inovacao: houve um aumento de 10% nos investimen-
tos em bolsas de iniciagcao cientifica, chegamos a 13
empreendimentos inovadores incubados, conquista-
mos 3 cartas patente e 16 registros de softwares, alem
do nosso primeiro certificado de transferéncia de tec-
nologia emitido pelo Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI).

Outra meta importante da gestao e avancar na con-
solidacao da infraestrutura fisica dos campi. Para tanto,
em 2019 tivemos um aumento de 208% nos valores
investidos em obras e equipamentos em relagcao a 2018.
Entre as obras, as principais sao a retomada das obras
da recuperacao estrutural do prédio principal do Cam-
pus Sao Mateus e de implementacao das estruturas
fisicas definitivas do Campus Barra de Sao Francisco.

Um dos destaques da nossa gestao no ano de 2019
esta relacionado ao uso das Tecnologias de Informacao
e Comunicacao (TIC). Entre as acdes realizadas estao a

Jadir Jose Pela
Reitor




consolidacao do Sistema de Gestao Integrada (SIG), a
ampliacao dos investimentos no datacenter do Ifes e
a implantacao do processo eletrénico, que contribuiu
para reduzir pela metade os gastos com papel.

No ambito da Gestao de Pessoas, temos entre nos-
S0s objetivos estratégicos a promocao de capacitacao
e qualificacao estratégicas continuadas. Em 2019, rea-
lizamos 835 acdes de capacitacao com a participacao
de 1.900 servidores. E para 2020, estamos trabalhando
com o Levantamento de Necessidades de Capacitacao.

Diante de um cenario com diminuicao significativa
de recursos orcamentarios, definimos como uma de
nossas metas a priorizacao dos recursos financeiros
para a execucao de acoes estratégicas. Nesse sentido,
conseguimos ainda um incremento de 15% em nosso

orcamento de recursos extraorcamentarios, provenien-
tes de Termos de Execucao Descentralizada (TED) e
emendas parlamentares. Esse crescimento esta rela-
cionado a capacidade de mobilizacao do Instituto e ao
reconhecimento da relevancia do trabalho que desen-
volvemos em nossa instituicao.

Nessa perspectiva, iniciamos em 2019 a implanta-
cao de usinas fotovoltaicas, para atendimento a 8 dos
22 campi do Ifes. A projecao é que as usinas permitam
uma reducao de até 40% no consumo de energia da ins-
tituicao.

Entre os nossos objetivos estratégicos, temos a con-
solidacao da governanca do Instituto como uma das
metas. Mas nao se trata de uma tarefa simples, espe-
cialmente em uma instituicao multicampi e capilarizada

como o Ifes. Dito isso, avancamos nesse sentido com
a criacao do setor de Corregedoria e do Programa de
Integridade, aléem de termos iniciado um novo ciclo
do Planejamento Estratégico Institucional, a partir do
segundo semestre e a implantacao do Plano de Dados
Abertos, cujos resultados estarao apresentados na pro-
xima edicao deste relatorio.

Este documento e resultado de um trabalho cole-
tivo, fruto de uma gestao participativa e de constante
dialogo com os servidores, com a colaboracao de diver-
sos setores do Ifes. Tenho convicgao de que os servi-
dores envolvidos destinaram seus esforcos para que
a construcao do documento seguisse os principios do
Relato Integrado, conforme os parametros dessa nova
abordagem adotada pelo Tribunal de Contas da Uniao.




INSTITUCIONAL

Desde a criacao da Escola de Aprendizes Artifices do
Espirito Santo, em 1909, até a transformacao em Insti-
tuto Federal do Espirito Santo, a instituicao é referéncia
em educacao na sociedade capixaba.

Resultado da uniao das unidades do Centro Federal
de Educacao Tecnologica e das Escolas Agrotécnicas
Federais, em 2008, o Ifes promove educacao profis-
sional publica de exceléncia, integrando ensino, pes-
quisa e extensao, para a construcao de uma sociedade
democratica, justa e sustentavel.

O Instituto Federal do Espirito Santo oferece desde
cursos técnicos a mestrados e possui aproximadamente
36 mil alunos. Sao cerca de 100 cursos técnicos, 60 cur-
sos de graduacao, 10 especializacdes e 11 mestrados e
1 doutorado profissional, que se iniciara em 2020.

Com 22 campi em funcionamento, incluindo o Cen-
tro de Referéncia em Formacao e em Educacéao a Dis-
tancia (Cefor), o Ifes se faz presente em todas as micror-
regides capixabas. O Instituto possui ainda 49 polos de
educacao a distancia no Espirito Santo, e conta com um
Polo de Inovacao e um Centro de Referéncia em Educa-
cao, Empreendedorismo e Inovagao Aberta, que funcio-
nam na Fabrica de Ideias, em Vitoria.

Q Campus
Cefor

Q Polo de Educagao
Superior a Distancia

Q Polo de Educagao
Técnico a Distancia

Q Polo de Inovacao

Q Fabrica de Ideias




UNIDADE

Campus de Alegre

Campus Aracruz

Campus Barra de Sao Francisco
Campus Cachoeiro de Itapemirim
Campus Cariacica

Campus Centro-Serrano

Campus Colatina

Campus Guarapari

Campus lbatiba

Campus ltapina

Campus Linhares

Campus Montanha

Campus Nova Venecia

Campus Piuma

Campus Santa Teresa

Campus Sao Mateus

Campus Serra

Campus Venda Nova do Imigrante
Campus Viana

Campus Vila Velha

Campus Vitoria

Centro de Referéncia em Formacao e em

Educacao a Distancia - Cefor

Centro de Referéncia em Educacao,
Empreendedorismo e Inovagao Aberta

do Ifes - Creia
Polo de Inovagao Vitoria

Reitoria
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Avenida Filogonio Peixoto, 2220 - Aviso - Linhares - ES
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Avenida Ministro Salgado Filho, 1000 Soteco - Vila Velha - ES

Avenida Vitoria, 1729 - Jucutuquara - Vitoria - ES

Rua Barao de Maua, 30 - Jucutuquara - Vitoria - ES

Fabrica de Ideias - Av. Vitoria, 1449, Jucutuquara - Vitoria - ES

Fabrica de Ideias - Av. Vitoria, 1449, Jucutuquara - Vitoria - ES
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HISTORIA

O Ifes é o resultado da uniao de quatro antigas institui-
coes federais de educacao: o Centro Federal de Edu-
cacao Tecnologica do Espirito Santo (Cefetes), a Escola
Agrotécnica Federal de Alegre, a Escola Agrotécnica
Federal de Colatina e a Escola Agrotécnica Federal de
Santa Teresa. A historia dessas instituicoes é centena-
ria, sendo a mais antiga delas o Cefetes, fundado em
1909, durante o governo de Nilo Pecanha, sob o nome
de Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo.

Em dezembro de 2008, o entao presidente da Repu-
blica, Luiz Inacio Lula da Silva, sancionou a Lei n°® 11.892,
que criou 38 institutos federais de educacao, ciéncia
e tecnologia no pais. No Espirito Santo, o Cefetes e as
escolas agrotécnicas se integraram em uma estrutura
unica, o Instituto Federal do Espirito Santo.

No ano de sua criacao, o Ifes ja contava com 12
unidades. Os campi Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim,

Cariacica, Colatina, Linhares, Nova Venécia, Sao Mateus,
Serra e Vitoria, que eram unidades do Cefetes, soma-
ram-se aos campi de Alegre, Itapina e Santa Teresa,
originalmente as escolas agrotécnicas. Alem disso, ja
fazia parte do Instituto o Centro de Educacao a Distan-
cia (Cead), atual Centro de Referéncia em Formacao e
Educacao a Distancia (Cefor).

A partir de entdo, o Ifes ampliou a sua rede e a sua
oferta de educacao profissional e tecnologica. No ano
de 2010 foram inaugurados os campi Guarapari, Ibatiba,
Piima, Venda Nova do Imigrante e Vila Velha. Em 2014,
iniciaram-se os trabalhos nos campi Barra de Sao Fran-
cisco e Montanha. Um ano mais tarde, em 2015, acon-
teceram as inauguracdes dos campi Centro-Serrano e
Viana, aléem do Polo de Inovacgao Vitoria, que atende a
demanda de inovacao industrial tecnologica por meio
de pesquisa aplicada.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico compde o Plano de Desen-
volvimento Institucional do Ifes - PDI 2019/2-2024/1
(ifes.edu.br/documentos-institucionais/5986-pdi-do-i-
fes), documento aprovado em 2019 e que subsidia as
politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao admi-
nistrativa na direcao dos objetivos delineados para o
periodo de vigéncia de sua vigéncia.

O projeto de elaboracao do Planejamento Estrate-
gico do Ifes trata da modernizacao da gestao, a partir da
disseminacao de meétodos, instrumentos, ferramentas
e melhores praticas em gestao de projetos, comparti-
lhamento de resultados, interoperabilidade de lingua-
gens, racionalizacao de recursos, e cultura voltada ao
alcance de resultados e a prestacao de contas. Neste
novo ciclo, a ideia principal definida para nortear todo
o processo de Planejamento Estratégico é: simplificar
para acontecer.

Em um trabalho protagonizado pelo Reitor, Pro-rei-
tores e Diretores-gerais, com a coordenacao e apoio
metodologico da Diretoria de Planejamento, o processo

foi planejado para desenvolver a estratégia institucional
ao mesmo tempo em que considerou todas as especifi-
cidades do cenario atual e suas projecoes de futuro. Este
novo ciclo € a continuidade do ciclo anterior (2014-2019),
e foi configurado para atualizar os planos outrora elabo-
rados, aproveitando toda sua execucao formal e intui-
tiva como base para as prioridades agora redefinidas.
Para este novo ciclo do Planejamento Estratégico
do Ifes, foram elaborados 20 objetivos estratégicos
os quais, de forma balanceada, estao distribuidos em
trés perspectivas do mapa estratégico. As perspecti-
vas englobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retrata o que a instituicao pretende transformar em
cada dimensao. Elas, quando vistas em conjunto, per-
mitem uma visao completa da estrategia da instituicao
e contam a historia dessa estratégia de uma forma clara
e de facil compreensao. Para esta construcao foram
elencadas as seguintes perspectivas:
- Perspectiva de Resultados: focaliza os desafios para
o publico-alvo da organizacao. Em outras palavras,

significa o que a instituicao deve entregar para aten-
der as necessidades e expectativas do seu publico.

+ Perspectiva de Processos: reune os desafios inter-
Nnos que a organizagao deve superar para cumprir o
seu papel institucional, ou seja, em quais processos
internos a instituicao deve ter exceléncia.

- Perspectiva de Recursos: concentra os desafios
para melhoria das pessoas que trabalham na orga-
nizacao tanto do ponto de vista quantitativo, quanto
dos pontos de vista qualitativo e de alocacao; lista
os desafios que traduzem as necessidades de infra-
estrutura fisica e tecnologica que garantam proces-
sos de exceléncia.

Os objetivos estrategicos se conectam e interagem,
sao os fins a serem perseguidos pelo Instituto Federal
do Espirito Santo para o cumprimento de sua missao
institucional e o alcance de sua visao de futuro. Tradu-
zem, consideradas as demandas e expectativas de suas
partes interessadas, os desafios a serem enfrentados
para 0s pProximos anos.
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Mapa Estratégico 2019-2023

Promover educagéo profissional, cientifica e tecnolégica
publica de exceléncia, integrando de forma inovadora
0 ensino, a pesquisa e a extensdo para a construgao de

Ser referéncia em educagdo profissional, contribuindo
para o desenvolvimento tecnolégico e sustentavel do Espi-

rito Santo, com reconhecimento nacional e internacional inclusdo e diversidade

uma sociedade democrética, justa e sustentavel

RESULTADOS

Comunicar o
valor do Ifes para
a sociedade

PROCESSOS

Promover capacitagao e
qualificacdo estratégicas
continuadas de servidores

RECURSOS

Intensificar a atuacdo do Ifes como instituicdo promotora de educagdo profissional, cientifica e tecnologica

Ampliar a oferta de educacao profissional,
cientifica, tecnolégica, publica, gratuita e
de exceléncia em todos os niveis

Ampliar as agbes de extensdo tecnologica
e comunitdria, com base em parcerias e
foco no desenvolvimento regional

Ampliar a pesquisa aplicada, servigos
técnicos cientificos e solugdes
tecnolégicas inovadoras

ATUACAO INSTITUCIONAL

Promover a verticalizagdo do
ensino articulada com os arranjos
produtivos do territério

Incentivar praticas de I Incentivar a inovagao nos

Inovagdo no ensino, processos de trabalho
pesquisa e extensdo

Ampliar a¢bes que promovam
empregabilidade, empreendedo-
rismo e mobilidade social

Promover a eficacia e eficiéncia
académica com inclusdo

Fortalecer a producdo
académica aplicada

Consolidar a governanga
do instituto

Promover o uso de TIC no
processo de integracdo
interna e externa

Otimizar o uso de
estruturas fisicas

Consolidar a infraestrutura
fisica dos campi

Otimizar e valorizar os
recursos humanos

Priorizar orcamento para
a execucdo da estratégia

Comprometimento, consolidacdo equanime, integracao,
ética, transparéncia, inovagao, gestao democrética,

(][]
[ ] ]
EER
[ ] ]
INSTITUTO
FEDERAL

Espirito Santo

Intensificar a relacdo
com setor produtivo
e arranjos sociais e
culturais

Incrementar a execugdo de
recursos financeiros extra
orcamentarios
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFES

A estrutura de Governanga do Ifes esta organizada de modo
que todas as areas institucionais sejam apoiadas e atendidas
plenamente. Nossa Governanca busca trazer seguranca e
controle sobre as acoes institucionais nos ambitos interno e
externo, orientando seus membros quanto ao cumprimento
dos requisitos legais.

O processo de governanca da gestao de riscos do Ifes
€ exercido pelo Comité de Gestao de Governanca, Riscos e
Controle, composto pelo Colegio de Dirigentes conforme a
Portaria n°® 2136, de 11/09/2019, (gedoc.ifes.edu.br/docu-
mento/A845F97DE0128BB6DB260161A59BA8AC?Inline).

Diretamente ligada a ela, a Gestao organizacional tenta
orientar os membros do Ifes em direcao a uma visao clara e
compartilhada, estabelecida pelo Planejamento Estratégico
e reforcada pela Alta Administracao.

Governanca do Ifes

Tendo como base o Levantamento Integrado de Governanca
Publica do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), o Ifes vem tra-
balhando de forma coordenada para aumentar o nivel de

adocao das boas praticas de Governanca. Ao se analisar o

resultado obtido em 2018, foram adotadas diversas medidas

para aprimoramento dos resultados de Governanca, entre
elas:

« Comité de Governanca, Riscos e Controles (gedoc.ifes.
edu.br/documento/A845F97DE0128BB6DB260161A-
59B98AC?inline);

« Institui o setor de corregedoria (gedoc.ifes.edu.br/docu-
mento/5FEBFCA332F0A03F280083311A4BD220%inline);

GOVERNANCA

Organizacoes Instancias externas
superiores de governanca

Instancia Interna de governanca
Conselho Superior

]

Alta administracao

Campi e -
| unidades Reitor e dirigentes Reitoria

descentralizadas

Gestao tatica T
Diretores sistémicos

Instancias internas de
apoio a governanca

Diretores de areas

Coordenadores
e A - Colégio de Dirigentes
i - Auditoria interna,
- Ouvidoria, )
Gestao operacional - Comiseso el [51ea,

comités e assessorias.

- Comissao Propria de Avaliacao
Demais servidores - Conselhos, foruns, camara,

o

GESTAO
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« Estabelecimento de um Programa de Integridade
(gedoc.ifes.edu.br/documento/1A89D33C52D18DBE-
B61F3C01B1D022AE?inline);

« Estabelecimento de um novo ciclo do Plangjamento
Estrategico, atualmente em sua fase de desdobra-
mento (gedoc.ifes.edu.br/documento/6F549579C83C-
C300A4479298DBFEQ7B5?inline);

« Inicio das atividades para implantacao do Plano de
Dados Abertos (gedocifesedubr/documento/0AA-
9262984068C1B82CBA87B4D42FFag?inline);

+ Houve ainda avancos significativos nos trabalhos
nas areas de Gestao de Tecnologia da informacao,
Gestao de Pessoas, Gestao Orcamentaria e Gestao
de Contratacoes. Tais avancos serao demonstrados
na proxima aplicacao do Levantamento de Gover-
nanca do TCU.

Para direcionar os trabalhos e promover a mobi-
lizacdo das equipes envolvidas, foram estabeleci-
das no Plangjamento Estratégico 2019-2023 metas
anuais de incremento dos resultados dos indica-
dores de Governanca do TCU. Deste modo, busca-
-se um crescimento compassado e controlado dos
niveis de adocao das boas praticas de Governanca
no lIfes, tendo como apoio o uso de ferramentas

gerenciais e um plano de comunicacao consistente.
O TCU nao aplicou o questionario no ano de 2019,
impedindo o Ifes de registrar os dados oficiais de gover-
nanca sob a perspectiva do tribunal. Todavia, o Instituto
implementou uma ferramenta gerencial que possibilita
a visualizacao dos resultados de governanca com bas-
tante proximidade aos calculados pelo TCU. Por meio
desta ferramenta, foram registrados os seguintes resul-
tados em junho de 2020, que estao na planilha abaixo.

Indicador Iisgtdttaaglooss Meta Estrate- Diferenca
J—— gica - 2019

iGG 55% 47.8% +7,2%
iGovPub 45% 57.6% -12,6%
iGovPessoas 46% 471% -1,1%
iGestPessoas 51% 39.4% +11,6%
iGovTI 74% 52,0% +24%
iGestTI 65% 48,5% +16,5%
iGovContrat 33% 40,8% -7.8%
iGestContrat 59% 45% +14%

Em 24 de junho de 2020, foi criada uma comissao res-
ponsavel pelo acompanhamento e monitoramento
das acdes da Governanca institucional (gedoc.ifes.
edu.br/documento/FCACDFFED77126429B85E-
0A844107384%inline).

Outro instrumento gerencial e de planejamento da
atual gestao do Ifes € o plano Governanca Ifes 2017-
2021 (https:.7/www.ifes.edu.br/images/stories/noti-
cias_gerais/2018/folder-governanca-ifes-web_.pdf).
Nele estao descritos os valores, compromissos, diretri-
zes, missao e a visao futuro da gestao para a instituicao.
Com isso, o Ifes busca ampliar a visibilidade das acoes
institucionais para a comunidade interna e externa e
estruturar e fortalecer as acoes de transparéncia e visi-
bilidade da gestao, criando mecanismos que diminuam
a assimetria de informacao e que possam garantir a
transparéncia.
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Estrutura Organizacional




Gestao de Riscos e Controles Internos

O Ifes possui uma Politica de Gestao de Ris-
cos, Governanca e Controles Internos implantada
pela Resolucao do Conselho Superior n° 17/2017
de 7/08/2017 (ifes.edu.br/conselhos-comissoes/
conselho-superior?start=10), cuja metodologia
vigente adotada descentraliza a funcao de Gestao de
Riscos e Oportunidades para suas unidades e setores,
dando autonomia para estas atuarem em sua rotina
para identificar, tratar e monitorar estes fatores em suas
atividades.

No Instituto, o monitoramento exclusivo de risco
encontra-se em fase de implementacao, entretanto
todos os projetos do portfolio de governanca e risco
utilizaram a metodologia preconizada na Politica de
Gestao de Riscos, Governanca e Controles Internos nas
suas estruturacoes de prioridade e nos processos deci-
sorio e de acompanhamento.

Ao mesmo tempo, em um nivel estratégico foi ela-
borado e aprovado, em marco de 2019, a primeira ver-
sao de seu Plano de Integridade institucional (ifes.edu.
br/documentos-institucionais), contando com uma

Unidade de Gestao da Integridade ativa, formada por

uma comissao responsavel por coordenar as ativida-

des, monitorando os riscos identificados e atualizando

o plano anualmente.

Além de ja possuir setores destinados a Auditoria,
Ouvidoria e Comissao de Etica, destaca-se como acio
realizada no primeiro ano de criacao do Plano de Inte-
gridade, por meio da aprovacao de seu novo Regimento
Interno (Resolucoes do Conselho Superior n° 19 e n° 20
de 2019, disponiveis em: ifes.edu.br/conselhos-comis-
soes/conselho-superior?start=12), a criacao da:

+ Corregedoria: unidade seccional de correicao vincu-
lada diretamente ao reitor, sendo responsavel pelas
atividades relacionadas a prevencao, deteccao e
apuracao de possiveis irregularidades disciplinares
e administrativas de servidores publicos e pessoas
juridicas no ambito do Ifes;

» Coordenadoria de Controle Externo: responsavel por
coordenar os processos disciplinares no ambito do
Instituto, além de encaminhar aos setores responsa-
veis 0s assuntos apontados em relatorios de audito-

ria e de pesquisar e reunir informagdes necessarias
a elaboracao de respostas as solicitacdes emanadas
de 6rgaos externos.

O Ifes possui também sua Politica de Comuni-
cacao  aprovada (ifes.edu.br/politica-de-comuni-
cacao), na qual um dos desdobramentos impor-
tantes foi a criacao do Comité de Crise (gedoc.
ifes.edu.br/documento/005DEDFBQ02BA87EGE-
946812A289C4D1%inline), que tem como objetivo
atuar em situacdes singulares em que a organizacao
vé ameacada a sua credibilidade e reputacao (crise de
imagem), bem como em outras situacdes estrategicas
que forem relevantes para criar planos de acao e tratar
todos os riscos envolvidos.

Na matriz de riscos da Integridade esta descrito as
seguintes informacdes: Area, Identificacdo do Risco,
Avaliacao do Risco, Resposta ao Risco, Acao Proposta,
Responsavel e Prazos (conforme ano vigente de medi-
cao), demonstrando a customizacao do programa de
integridade as necessidades do Ifes.
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Matriz de Riscos de Integridade Ifes

Area

Etica

Quvidoria

Correicao

Auditoria
Interna

Identificacao do Risco

Desvio de conduta ética
de servidores

Quebra do sigilo profis-
sional

Ocorréncia de fatos
presumidamente ilegais/
irregulares

Nao garantia dos direitos
do usuario

Auséncia de Corregedoria

Ocorréncia de desvio dis-
ciplinar de servidores

Nao atendimento de
demandas de orgaos de
controle

Nao realizar o mapea-
mento de riscos

Nao avaliar controles
internos

Inexisténcia de auditorias

Avalia-
caodo
Risco

Baixa

Alta

Media

Media

Alta

Media

Media

Media

Media

Resposta
ao Risco
(Conforme
1SO 31000)

A

@

Acao Proposta (Descricao)

Orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor, inclusive no relacionamento com o cidadao e no
resguardo do patrimonio publico

Receber denuncias e representacdes contra servidores por suposto descumprimento as normas éeticas,
procedendo a apuragao

Apurar, mediante denuncia ou de oficio, fato ou conduta em desacordo com as normas eticas

Orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor, inclusive no relacionamento com o cidadao e no
resguardo do patrimonio publico

Apurar, mediante denuncia ou de oficio, fato ou conduta em desacordo com as normas eticas

Auxiliar na prevencao e correcao dos atos e procedimentos incompativeis com os principios estabeleci-
dos da Lei

Propor a adocao de medidas para a defesa dos direitos do usuario, em observancia as determinacoes da
Lei

Receber, analisar e encaminhar as autoridades competentes as manifestacoes, acompanhando o trata-
mento e a efetiva conclusao das manifestagdes de usuario perante orgao ou entidade a que se vincula

Estruturacao de uma area especifica para corregedoria

Instaurar e acompanhar Procedimentos de Instrucao Preliminar (PIP), Sindicancias, Processos Administra-
tivos Disciplinares (PAD's) e mediagao de conflitos em sede apuracao de infracdes disciplinares

Atender aos orgaos externos atraveés da elaboracao
De respostas aos oficios

Confeccionar a Matriz de Riscos que possam vir a afetar os objetivos
Do 6rgao com viés da Auditoria

Realizar a Avaliacao dos Controles Internos

Realizar as Auditorias de conformidade e operacionais

Responsavel

Comissao
de Etica

Comissao
de Etica

Comissao
de Etica

Comissao
de Etica

Comissao
de Etica

Ouvidoria

Ouvidoria

Ouvidoria
Reitor /

Conselho
Superior

Assessoria
Processual

Assessoria
Processual

Auditoria
Auditoria

Auditoria
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Resposta

Avalia- .
Area Identificacao do Risco caodo (gg nl:tl::'cr: o Acao Proposta (Descrigcao) Responsavel
RISCO 150 31000)
D Acompanhar e cobrar providéncias da gestao sobre a implementacao dos seguintes servicos/progra- Ouvidoria /
Transparéncia Impossibilidade de acesso Media mas, conforme legislacao vigente: Carta de Servigos ao Usuario; Plano e Politica de Dados Abertos DPLA
a informacao Assegurar o direito de acesso a informacao de acordo com a Lei de Acesso a Informacao e suas regula- .
D - ) . - : - Ouvidoria
mentacoes, por meio do Servigo de Informagodes ao Cidadao (SIC)
) . : DRGP /
Confhto s Ocorren_ua dle conillo c Media F Manifestar-se sobre a existéncia de conflito de interesses Comissao
interesses interesse T
Nao existéncia de proce- A ggiﬁg:r:gz declaracao formal para preenchimento no ato de posse em cargo de comissao ou funcao de DRGP
Nepotismo dlmentp d.e verlﬁ.cac;ag de Ml
ocorréncia de situacoes ComiiestD
de nepotismo C Apurar, mediante denuncia ou de oficio, fato ou conduta em desacordo com as normas éticas JolEliea
Alegacao de desconhe-
COmUMEEFe i elos se[wdores Media A Divulgar as agoes relacionadas a Integridade et Z2ese
social acerca das acoes de Social
integridade
Atividades de Apuracao Etica Acordo de Conduta Pessoal e Profissional 18 Atividades de Correicao e Apuracao

Atualmente a instituicao possui, em sua estrutura, a
Comissao de Etica (ifes.edu.br/conselhos-comissoes/
comissao-de-etica), que atua em situacdes em que
ha possivel desvio ético dentro do Instituto, desem-
penhando trabalho de resolucao de conflitos na seara
ética, inclusive, desenvolvendo trabalhos de orientacao
juntos aos servidores nas mais diversas areas.

Acoes em 2019

Sessoes realizadas 15
Orientacoes presenciais 06
Diligéncias 11

Denuncias recebidas (via Ouvidoria, e-mail e pro-

Ccesso) 30

Palestra sobre ética, assedio moral e assedio sexual 01
Assinatura de termo de compromisso em posse 130

Em 2019 a Comissao de ética do Ifes recebeu o pré-
mio de Boas Praticas na Gest&o da Etica promovido pela
Comissao de Etica Publica do Governo Federal, na cate-
goria A - Administracao direta, universidades federais
e institutos federais de ensino. A campanha “Conduta
Consciente, eu valorizo!", vencedora do prémio citado
acima, teve como objetivo, além da conscientizacao
dos servidores do Ifes acerca de condutas e comporta-
mentos éticos que devem ser adotados no ambiente de
trabalho, divulgar as fungdes da comissao e os canais
de comunicacao para que o servidor possa buscar
orientacdes, enviar denuncias, sugestdes e outros.

de llicitos Administrativos

Em outubro de 2019 o Ifes alcancou a meta institucional
de criacao de sua Corregedoria Seccional, fruto de um
trabalho iniciado em 2018 e que envolveu diversos ser-
vidores, visita técnica ao Instituto Federal Catarinense,
um dos pioneiros, dentro da Rede Federal, na implanta-
cao de setor correicional seccional.

Em 2019 foi elaborado um questionario dirigido a
todos os servidores do Ifes, dando-lhes a oportunidade
de falar o que conheciam sobre procedimentos discipli-
nares e se tinham interesse em trabalhar nas comissoées
de Processo Administrativo Disciplinar(PAD), contabili-
zando um total de 206 servidores que registraram seus
dados e nivel de conhecimento na area correicional.
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NIVEL EM CONHECIMENTO
EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

m Conhece bem o assunto 41

m Conhecimento razoavel
Conhece pouco

m Nenhum conhecimento

Ha que se registrar que mudancas operacionais
vinham sendo feitas desde 2018 visando a assegura-
cao de principios constitucionais como a eficiéncia, a
celeridade e a economicidade dos processos correicio-
nais, tais como: a inclusao de membros ad-hoc, envio
de notificacdes por e-mail, reducao de encontros pre-
senciais entre membros das comissoes, que passaram
a ser restritos aos momentos essenciais do processo,
como oitivas de testemunhas e interrogatério do inves-
tigado, além do estimulo a utilizacao dos meios eletro-
nicos para comunicacao entre os membros.

Ainda em 2019, foram dadas palestras sobre temas
como assédio moral e sexual, suas diferencas e como
identificar cada acontecimento. Essas palestras foram
ministradas para servidores e alunos, com o fito de
ampliar conhecimento sobre os temas debatidos e
informar quais os canais, dentro da instituicao, que
podem amparar os servidores, caso haja a pratica de
um destes ilicitos, bem como, apura-los.

Processos por Espécie

Processos e Sl
lizados em 2019
abertos em
. 2019 remanescenifes
Espécie do ano anterior

Total % Total %

Processo Administra-

tivo Disciplinar - PAD Y 3846 8 Al

Processo Investigativo

Preliminar - PIP S 0L 1 5.26
Termo de Ajustamento
de Conduta - TAC 5 1923 3 1579

ﬁ\l/r;dlcanma Investiga- 3 1154 7 3684
Abertos em 2019 com
juizo de admissibili-

dade para o proximo J 3077 B
ano
TOTAL 26 100 19 100

Total de Processos por Ocorréncias em 2019

Assédio Moral 0]
Assédio Sexual 9
Auséncia Impontualidade 4
Descumprimento de Dedicacao Exclusiva 1
Erros Proc. Descumprimento de Normas 7
Falta de Urbanidade Conduta Escandalosa 3
Aguardando Definicao de Enquadramento Legal 2

Total 26

Penalizacoes e encaminhamentos dos processos adminis-
trativos abertos em 2019

Processo Convertido em TAC 5
Adverténcia 5
Ressarcimento ao Erario 2
Arquivamento 2
Encaminhar & Comissao de Etica 1
Suspensao 2
Nao concluido em 2019 11
Total 28

Atividades de Auditoria Interna

A Auditoria Interna € o 6rgao de controle responsavel
por fortalecer e assessorar a gestao, bem como racio-
nalizar as acdes do Ifes e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito da instituicao, aos Orgaos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legisla-
cao pertinente, além de avaliar a governanca, o geren-
ciamento de riscos e os controles internos da gestao.

Os trabalhos da Auditoria visam o aprimoramento dos
controles internos, verificando o desempenho e a confor-
midade das atividades gerenciais, comparando-as com os
objetivos e metas da instituicdo e com os preceitos legais
e regulamentares vigentes. Das acdes desenvolvidas pela
Auditoria Interna conclui-se que, de um modo geral, a ins-
tituicdo possui um conjunto de procedimentos instituidos
que proporcionam aderéncia das atividades desenvolvidas
aos dispositivos legais e normativos afetos a sua atuacao.

As informacoes detalhadas referentes aos resulta-
dos de inspecdes, auditorias, prestacdes e tomada de
contas realizadas no Instituto Federal do Espirito Santo,
bem como o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (Raint), sao divulgadas no endereco eletrénico:
ifes.edu.br/auditorias.
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Atividades de Ouvidoria

A Ouvidoria (ifes.edu.br/servico-de-informacao-ao-ci-
dadao-sic) € o orgao de assessoramento do Reitor res-
ponsavel pelo acolhimento e encaminhamento de mani-
festacbes e reivindicacbes das comunidades interna
e externa. E um importante canal de relacionamento
com o publico interno e. externo e uma importante fer-
ramenta que garante o direito ao acesso a informacao.

Por meio do Fala.BR pode-se registrar e acompa-
nhar denuncias, reclamacdes, sugestoes, solicitacdes,
elogios, pedidos de acesso a informacao e pedidos de
simplificacao de servicos prestados pelo Ifes.

Cabe a Ouvidoria receber, analisar e encaminhar as
autoridades competentes as manifestacdes, solicita-
coes de acesso a informacao, solicitacdes de simplifica-
cao de servicos prestados pelo Ifes, acompanhamento,
tratamento e a efetiva conclusao das manifestacoes de
usuario perante a instituicao, dentro dos prazos legais.

Canais de Acesso

E-mail ouvidoria@ifes.edu.br

Telefone (27) 3357-7523

Sistema de Ouvidorias do

el Breautive FeaEEl http://falabr.cgu.gov.br/

e-SIC: Sistema Eletrénico

do Servico de Informacao https:/esic.cqgu.gov.br/
ao Cidadao
Simplifique! http:/falabr.cgu.gov.br/

Resultados dos Servicos prestados
pela Ouvidoria do Ifes em 2019:

Manifestacoes - Sistema de Ouvidorias do Poder Execu-
tivo Federal

Respondidas 236
Em Tratamento 18
Arquivadas 0
Total 254

Tipos de manifestacao - Sistema de Ouvidorias do Poder

Executivo Federal

Reclamacao
Solicitacao
Denuncia
Sugestao
Elogio
Comunicacao
Simplifique
Total

40
51
41
4

2
114
1

254

Sistema Eletrénico do Servico de Informagao ao Cidadao

(e-SIC)

Tipo de Resposta as solicitacoes
Pergunta Duplicada/ Repetidas

Orgao nao tem competéncia para responder
sobre o assunto

Nao se trata de solicitacao de informacao
Informacao inexistente

Encaminhado para o e-Ouv

Acesso Parcialmente Concedido

Acesso Negado

Acesso Concedido

Total

Manifestacoes - Simplifique!
Respondidas

Em Tratamento

Arquivadas

Total

Pedidos

4

137
156

Gestao de Riscos de Comunicacao

Principais riscos identificados:

- Diferenca na linguagem das agdes e atividades de
comunicagao nas 22 unidades da instituicao;

« Falta de informacao para o atendimento de deman-
das urgentes de imprensg;

+ Demora na acao para identificar e mitigar crises na
instituicao.

Principais oportunidades identificadas:

+ Adequacao dos comunicados e informacdes dispo-
niveis pelos canais do Ifes de acordo com o monito-
ramento das noticias veiculadas;

+ Alinhamento com as pautas da gestao da institui-
cao para adequacao da linguagem e conteudo dos
informes;

+ Geracao de identificacao dos publicos estrategi-
cos do Ifes por meio das publicacoes e linguagem
dos comunicados da instituicao em seus meios de
comunicacao oficiais.

Para mitigar os riscos e aproveitar as oportunidades,
foi intensificada a aproximagao dos campi com o forta-
lecimento do Forum de Comunicacao, disponibilizacao
de campanhas e materiais sistémicos, criacao de gru-
pos de trabalho, entre outros citados a seguir. Enquanto
setor sistémico ligado ao Gabinete do Reitor, a Assesso-
ria de Comunicacao Social (ACS) atualiza e disponibiliza,
desde 2017, Manuais, Guias, Campanhas, Materiais Insti-
tucionais padrao, Modelos de arte para midias sociais e
impressos e treinamentos de comunicacao com o obje-
tivo de padronizar e otimizar as atividades de comuni-
cacao em todas as unidades da instituicao.

O clipping (Na Midia) produzido pela Assessoria de
Comunicacao do Ifes € mais uma atividade que visa
monitorar a imagem da instituicao a partir de mateérias,
noticias e reportagens veiculadas na imprensa. Em 2019
foram monitorados os jornais impressos “A Gazeta" e ‘A
Tribuna', além das versdes online de portais de noticias,
com um total de 846 aparicdes do Ifes na imprensa.
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Canais de comunica¢ao com a

sociedade e partes interessadas

As midias sociais, por sua vez, sao utilizadas para divul-
gacao de informacodes da instituicao e interacao direta
com os publicos, num trabalho de atendimento e res-
posta as mensagens recebidas. As principais platafor-
mas do Ifes, em 2019, foram Facebook, Instagram, Twit-
ter, LinkedIn e YouTube, conforme € possivel visualizar
natabelaaabrangéncia de seguidores e de publicacdes.

A atuacao em cada uma delas é descrita a seguir:

Facebook: Nesta midia social sao trabalhados trés
aspectos principais: publicacées, compartilhamentos e
atendimento a interacdes do publico. As postagens sao
feitas diariamente, com informacoes recentes e de inte-
resse do publico. As duas formas de interacao sao os
comentarios nas publicacdes e as mensagens privadas.
E a midia social com maior volume de interatividade
com o publico.

Instagram: No Instagram sao feitas publicacoes,
compartilhamentos e respostas as interacdes dos
seguidores, no Feed e nos Stories. Nesta midia, per-
cebe-se a presenca de um publico mais jovem entre
0s usuarios e o foco & dado a imagens, fotos e videos
relacionados a eventos e noticias institucionais, alem de
possibilitar, por meio dos Stories, a cobertura de even-
tos em tempo real.

LinkedIn: Esta € uma midia voltada para negocios,
sendo utilizada exclusivamente para divulgacao de pro-
cessos seletivos e concursos publicos do Ifes. Apesar
da menor quantidade de publicacdes, representa uma
forte divulgacao da instituicao por estar atrelada a for-
macgao e atuacao de varios profissionais.

Twitter: Nesta midia social, a atuacao se desenvolve
com publicacoes, compartilhamentos e atendimento a
interacoes. Os tweets abordam assuntos rapidos e atuais
que estao sendo noticiados pelo Ifes e que sao de inte-
resse do seu publico, alem de seruma ferramentaimpor-
tante para a cobertura de eventos em tempo real. E a
midia social que gera o maior numero absoluto de publi-
cacoes, devido ao seu limite de 280 caracteres portweet.

Seguidores Seguidores
Midia em 31de em 1° de Novos segui-
dezembro de janeiro de dores
2019 2019
14.418
Facebook 153.561 139.143 (+10.36%)
Instagram
feed 13.713
Instagram S 15540 (+88,24%)
Stories
. 25.417 4.373
el (em 01 maio) 21044 (+20,78%)
. 1833
Twitter 13.539 11.706 (+15.65%)
YouTube 1.594 1162 432 (+37,17%)

YouTube: No YouTube, o Ifes posta os seus videos
institucionais, de eventos, transmissdes ao vivo e tam-
bém as traducdes em Libras dos editais e documentos
institucionais.

Além dessas midias sociais, que possuem producao
continua de conteudo, o Ifes utiliza o Flickr para reposi-
torio de fotografias de cobertura de eventos especificos
e produz pecas para serem distribuidas pelo Whatsapp
pelos demandantes. Em todas as midias sociais citadas
nao ha avaliacao de satisfacao, mas as interacoes sao
majoritariamente positivas ou com problemas que sao
resolvidos, sendo excecoes as reclamacoes.

Acoes voltadas para “Comunicar o
Valor do Ifes para a Sociedade”

A comunicacao é fundamental nos resultados do Ifes.
Ela é feita por muitos atores e utilizando diversas estra-
tégias, pois, tao importante quanto o aumento da qua-
lidade de qualquer oferta € o publico ter a correta per-
cepcao de tal evolucao. A cada melhoria de processos

Interacoes

gg::tlgtaa-is Alcance totais (rea- Média de
S medio de coes, cliques, . s
c?r::g Ianr?illshi- pessoas por comentarios e mtg:a%c:s
mz ) publicagdo  compartilha- porp
mentos)
468 8.927 305.984 654
449 5856 178.384 397
117 3.203 28.898 247
30 Noona 10307 343
Nao ha
821 dEcleE 8527 10
554
. (visualiza- Nao ha Nao ha
coes de dados dados
video)

internos e revisdes da eficiéncia das metodologias, mais
reflexos positivos resultaram na qualidade da imagem
percebida pelos publicos estrategicos do Ifes.

Acoes internas

Atualizagao dos representantes de

Capilaridade S o -
P comunicacao dos campi, interacao
e estrutura de
comunicacio Nno grupo com os representantes das
) comissoes nas unidades do Ifes e tam-
nos campi

Fortalecimento
do Audiovisual

bém da ACS

Desenvolvimento de projetos-piloto na
area de audiovisual para aperfeicoa-

I teiiie mento da técnica
menta '
Jornalismo: producao de materiais de
divulgacao cientifica, serie de conteudo
) sobre arte e cultura, espaco com comu-
Aperfeico- 5 . AR
amento por nlcados exclusivos para publico interno
. (servidores);
areas

Design: Criacao de novos formatos
para divulgagao das informacoes como
infograficos e GlFs;
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Publicidade: Criagao de modelos para
agilizar a divulgagao de informacoes do
dia-a-dia, producao de conteudo nos
novos formatos das midias sociais (story);
Evento: Utilizacao piloto do SigEventos,
novo sistema de organizacao e execucao
de eventos, em parceria com a DRT];
Secretaria: Producao de relatorio qua-
drimestral, controle compartilhado do
cronograma da equipe;

Audiovisual: Edicao de videos de tra-
ducao em libras, producao de um video
institucional.

Acoes externas

Eventos
Solenes

Processo
Seletivo
2020/1

Deman-
das de
Imprensa

Os eventos solenes realizados pela Camara dos
Vereadores de Vitoria e também pela Assem-
bleia Legislativa do Espirito Santo foram acoes
que reforcaram a importancia dos 110 anos de
historia da instituicao, alem de apresentar as
mudancas e evolucoes no servico oferecido
pela instituicao. Para a ocasiao, foi produzido
um video institucional que apresenta, principal-
mente, a capilaridade da instituicao.

O projeto de divulgagcao do Processo Seletivo
2020/1 foi resultado de um alinhamento da
gestao com a Assessoria de Comunicacao
para a producao de materiais que gerassem
identificacao com os publicos estrategicos.
Dessa forma, utilizou-se de fotos de alunos da
instituicao, de todos os niveis de ensino, para
producao das pecas. Percebeu-se o cresci-
mento do engajamento pelo numero de com-
partilhamentos nas redes sociais e também o
feedback dos gestores.

Como exemplo de resultado, no processo
seletivo de cursos técnicos integrados, conco-
mitantes e subsequentes, notou-se o0 aumento
de aproximadamente 1.000 candidatos inscritos
(19.588 inscritos no PS 2019; 20.584 no PS 2020).

Solicitagdes da imprensa em busca de fontes para
entrevistas, assim como busca por mais informa-
¢oes de alguma acao ou projeto da instituicao.

O objetivo de oferecer fonte para aimprensa &
posicionar o lfes como instituicao referéncia de espe-
cialistas, assim como

reforcar nossas areas de pesquisa e extensao. Em
2019, foram identificadas 846 aparicoes do Ifes na
imprensa, disponiveis em ifesedubr/na-midia/
18319-na-midia-2019

Relacoes Internacionais

O Ifes contacom umaAssessoriade Relacdes Internacio-
nais (Arinter) (https./www.ifes.edu.br/relacoes-interna-
cionais) que € uma unidade de apoio imediato a Reitoria
e que desenvolve, orienta e promove a politica de inter-
nacionalizacao do Instituto, inserindo a instituicao no
cenario internacional por meio da cooperacao e do inter-
cambio cientifico, tecnologico, cultural e académico.

Criado em 2015, este setor teve seu Regimento
Interno aprovado pela Resolucao do Conselho Supe-
rior n® 17/2017 de 14/07/2017 (https./www.ifes.edu.
br/images/stories/files/Institucional/conselho_supe-
rior/2017/Res_CS_17_2017_-_Regimento_Interno_da
Arinter.pdf), com a missao de ‘promover a insercao
internacional do Ifes por meio da cooperacao e do inter-
cambio cientifico, tecnologico, cultural e académico”

Tendo isto em vista o setor tem como diretrizes,
prospectar e estabelecer acordos de cooperacao com
Instituicoes parceiras envolvendo o ensino, a pesquisa
e a extensao, promover, incentivar e auxiliar na Mobi-
lidade Académica em ambito local, nacional e interna-
cional de discentes e servidores, recepcionar e orientar
alunos estrangeiros, monitorar e divulgar oportunida-
des de bolsas de estudo e financiamento, assessorar
a reitoria, as pro-reitorias, os campi e as demais unida-
des administrativas em questoes pertinentes de cunho
internacional, desenvolver e auxiliar na implementacao
de politicas de internacionalizagao do lIfes, receber,
orientar e prestar assisténcia as demandas, tanto exter-
nas, quanto institucionais, promover, e apoiar a realiza-
cao de eventos de cunho internacional no Ifes e, final-
mente, representar o Ifes em foruns, reunides e comités
nacionais e internacionais.

Acodes desenvolvidas no ano de 2019:

+ Aplicagdes TOEIC Bridge nos campi, tanto em
2019/1 quanto em 2019/2;

« Participacao no projeto “Tradulab” - Laboratorio de
traducao do Campus Guarapari;

+ Criacao do comité para elaboracao do plano de
internacionalizacao do Ifes;

+ Criacao da comissao responsavel pela criacao do
Regulamento de Mobilidade Académica;

+ Criacao de Guias do Intercambista,(projeto em andamento);

+ Criacao da pagina do Instagram da Arinter (@arinterifes);

+ Assessoriaaalunose professores selecionadosparaa
AsialnternationalMathematicalOlympiad-AIMO2019;

+ Assessoria na alocacao de alunos estrangeiros em
Mobilidade pela YFU em campi do Ifes.

Editais em 2019

Cooperacao firmado entre o Ifes e o
Instituto Politecnico de Bragancga (IPB), em

Ed't.al Portugal que selecionou estudantes de

Instituto = ;

Politécnico graduacao de todos os campi do Ifes para
aprimoramento da formacao académica

de Braganca " R AT

(IPB) por meio da realizagcao de disciplinas nos

cursos de graduacao do IPB durante um
semestre letivo.

Parceria entre o Conif e o Departamento
do Sakura Science Exchange Program que
selecionou estudantes na modalidade de

izl Seluie Ensino tecnico integrado ao medio para

High School s A - dami
Program aprimoramento da formacao académica
(SHSP) por meio o}a participacao no Sakura
Science High School Program (SAKURA
SHSP), um intercambio de curta duracao
(7 dias).
Cooperacao entre o Instituto Federal do
Espirito Santo (Ifes) e o Departamento de
Edital Estado do governo dos Estados Unidos da
Community Ameérica (EUA) que selecionou estudantes
College Ini- de graduacao do Ifes para aprimoramento
tiative (CCI) da formacao académica por meio da parti-

cipacao no CCl, um intercambio de média
duracao (cerca de 10 meses).
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PRO-REITORIA DE ENSINO

Mensagem da Pro-Reitora

As atividades da Pro-reitoria de Ensino no ano de 2019
foram marcadas por revisoes, reformulacdes e atualiza-
¢coes de importantes documentos reguladores e orien-
tadores das atividades e politicas do ensino de Gradua-
cao e da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio,
assim como, dos assuntos que envolvem os estudan-
tes nas areas de assisténcia estudantil, de inclusao, da
diversidade, dos direitos humanos e da interface entre
educacao e saude.

Destacamos a conclusao da revisao do Projeto
Pedagogico Institucional, que se estabelece como refe-
réncia fundamental das praticas cotidianas no ambito
do ensino, da pesquisa e da extensao, com definicdes
de politicas e diretrizes que direcionam o processo poli-
tico-pedagogico-filosofico da instituicao. As discussoes
dos Regulamentos da Organizacao Didatica dos Cursos
Téecnicos de Nivel Médio e de Graduacao e das Diretri-
zes dos Cursos Tecnicos também possibilitaram a con-
solidacao e o fortalecimento de politicas de ensino com
0 objetivo de promover a identidade institucional por
meio de um processo de construcao coletiva, conside-
rando as diversas areas do conhecimento e as especifi-
cidades de cada campus.

No ambito dos Cursos de Graduacao, destacamos
acoes relacionadas a regulacao e a supervisao dos
cursos por meio do assessoramento nos processos de
reconhecimento dos cursos e a realizacao de oficinas
para Coordenadores de Curso e Diretores de Ensino

sobre Instrumentos de Avaliacao do MEC/INEP. Obje-
tivando a integracao dos cursos da Instituicao, foram
criados Grupos de Trabalhos (GT's) dos cursos de Licen-
ciatura, Engenharia e Administracao para discutirem
demandas comuns e socializarem experiéncias.

Para fortalecer e direcionar as politicas inclusivas foi
criada a Diretoria de Assuntos Estudantis com o objetivo
de assessorar, coordenar e planejar agoes relacionadas
a educacao especial na perspectiva inclusiva, educagao
para as relagdes étnico-raciais, assisténcia estudantil,
género e sexualidade. Uma pauta que merece desta-
que no ambito desta diretoria foram as discussdes que
culminaram com a resolucao que instituiu a Comissao
Permanente de Verificacao da Autodeclaracao, estabe-
lecendo e regulamentando os procedimentos e os cri-
térios de verificacao da veracidade da autodeclaracao
em Processos Seletivos Discente do Instituto Federal
do Espirito Santo.

Ressaltamos, tambéem, a promocao do dialogo e a
integracao dos foruns, comité e nucleo ligados a Pro-
-reitoria de Ensino (Forum Interdisciplinar de Assisténcia
Estudantil, Forum de Gestao Pedagogica, Forum dos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas, Forum dos Nucleos de Estudos Afro-Bra-
sileiros e Indigenas, Forum de Registros Académicos,
Forum de Bibliotecarios, Forum de Gestores de Ensino,
Comité Permanente da Educacao de Jovens e Adultos,
Nucleo de Género e Sexualidade) para debate, constru-
cao coletiva de procedimentos e proposicao de acoes
conjuntas, com foco na formacao integral dos discentes.

A Pro-reitoria de Ensino, no ambito de sua atuacao

Adriana Pionttkovsky Barcellos
Pro-Reitora de Ensino

e para garantir uma gestao pautada pela democracia e
pela inclusao, conforme estabelece o Projeto Pedago-
gico Institucional, propde diretrizes e estratégias basea-
das principalmente na atuacao de formaintegrada e em
rede para fortalecer o carater sistémico da instituicao,
na garantia do cumprimento dos direitos e deveres de
todos os integrantes da comunidade académica e na
formacao integral dos sujeitos em seus diferentes con-
textos, observando as dimensodes ética, estética, poli-
tica, cientifica e tecnologica como eixo condutor dos
processos de gestao.
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Acoes de Ensino

Dentre as competéncias da Pro-Reitoria de Ensino,
encontram-se o planejamento, a coordenacao e o
acompanhamento das atividades e das politicas de
ensino de graduacao e da educacao profissional técnica
de nivel médio, por meio de suas diretorias e demais
orgaos executivos complementares. Os relatorios de
gestao da pro-reitoria estao disponiveis em proen.ifes.
edu.br/relatorios-de-gestao.

Destaca-se, também, a adequacao dos cursos ao
Plano Estrategico Institucional, ao Plano de Desenvolvi-
mento Institucional e ao Projeto Pedagdgico Institucio-
nal e junto a isto, a abertura, a reformulacao e a extin-
cao de cursos, bem como a modificacdo do numero de
vagas ofertadas e do turno.

Novos cursos aprovados em 2019

Curso Campus Vaga_s Of_et:ta
Anuais Inicial
Técnico em Agricultura Barra de
concomitante ao Ensino Sao Fran- 40 2019/2
Meédio cisco
Tecnico em Informatica Santa
para Internet integrado T 40 2020/1
) L eresa
ao Ensino Médio
Técnico em Alimentos
integrado ao Ensino Itapina 36 2020/1
Médio
Tecnico em Meio
Ambiente integrado ao Linhares 36 2020/1
Ensino Médio
Bacharelado em Enge- Vitoria 40 ol

nharia Civil

Em 2019 ocorreu a extincao do Curso Tecnico em
Meio Ambiente subsequente ao Ensino Médio do Cam-
pus Santa Teresa, com 40 vagas semestrais. A solicita-
cao e a tramitacao da extincao obedeceram aos crite-
rios estabelecidos em legislacao e obteve programacao
de extincao devidamente concluida.

Cursos com oferta em 2019

Quanti-
Tipo de curso Tipo de oferta dade de
cursos
Integrado 58
Concomitante 26
T Subsequente 05
Proeja (Integrado) 05
Proeja o
(Qualificacao Profissional)
Tecnologia - 06
Bacharelado = 34
Licenciatura - 16

No ano de 2019 as unidades do Ifes emitiram um total
de 2.097 Certificados de Conclusao do Ensino Médio e
um total de 952 Declaracdes de Proficiéncia com base
no Exame Nacional para Certificacao de Competéncias
de Jovens e Adultos - ENCCEJA. Na planilha abaixo
segue os dados por unidade. Os editais e informacdes
mais detalhadas, sobre a emissao dos certificados e
declaracoes, estao disponiveis no link: https./www.ifes.

edu.br/certificacao-do-ensino-medio

UNIDADE

Campus de Alegre
Campus Aracruz

Campus Barra de Sao
Francisco

Campus Cachoeiro de
[tapemirim

Campus Cariacica
Campus Centro-Serrano
Campus Colatina
Campus Guarapari
Campus lbatiba
Campus ltapina
Campus Linhares
Campus Montanha
Campus Nova Venecia
Campus Piuma
Campus Santa Teresa
Campus Sao Mateus
Campus Serra

Campus Venda Nova do
Imigrante

Campus Viana
Campus Vila Velha
Campus Vitoria

Centro de Referéncia em
Formacao e em Educacao a
Distancia - Cefor

Total

CERTIFI-
CADOS DE
CONCLUSAO
DO ENSINO
MEDIO

71
179

223

270
06
163
50
45
12
208
01
87
18
40
117

79

38

130

358

02

2.097

DECLARA-

COES DE

PROFICIEN-

CIA

38
13

o

141

116
02
70
09
02
01

101

06
03
13
61
70

38
175

03

952
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Fortalecimento da Educacao Especial ha perspectiva inclusiva

AGOES REALIZADAS

Acoes afirmativas garan-
tindo a reserva de vagas
para pessoas com defici-
éncia.

Aprimoramento da aces-
sibilidade nos processos
seletivos de ingresso no

Ifes.

Fortalecimento da Educa-
cao Especial.

DIFICULDADES

- Monitoramento da ocupacao das vagas ofertadas.

- Conscientizacao sobre a acessibilidade institucio-
nal, principalmente devido ao ingresso crescente
(a partir de 2018) de alunos com necessidades
especificas, por meio da reserva de vagas.

- Reducao no numero de vagas reservadas para as
acoes afirmativas em 2019 devido a Portaria n°®
1117, de 1° de novembro de 2018.

- Falta de acessibilidade no sistema de inscricao do
processo seletivo.

- Dificuldade para o alinhamento de conduta na
aplicacao das provas.

- Nao realizacao da Instrucao Normativa sobre
Acessibilidade nos Processos Seletivos do Ifes em
2019, devido a sobrecarga de atividades e deman-
das nos campi impactando na participacao dos
servidores nas reunides e realizacao dos estudos
e propostas.

+ Escassez de profissionais com formacao na area
de Educacgao Especial para atendimento efetivo
aos alunos acompanhados pelo Napne.

- O acumulo de fungoes por parte dos servidores
envolvidos com o Napne, alem da falta (ou escas-
sez) de carga horaria especifica para se dedicarem
as atividades do Nucleo, o que prejudica a quali-
dade do servico prestado.

+ Alinexisténcia, em muitos casos, da Sala de Recur-
sos Multifuncionais.

- Inadequacao da infraestrutura fisica dos campi
para os padroes de acessibilidade e a inexisténcia
de recursos especificos para realizacao das obras
de adaptacao/ construcao necessarias.

- Indisponibilidade de recursos proprios na matriz
orcamentaria, o que dificulta a realizagao de
certas acoes.

(continua)

RESULTADOS

Total de vagas reservadas para pessoas com defici-
éncia em 2019:

+ 734 Ensino Tecnico;

- 205 Graduacao;

+ 44 Pos-Graduacao.

Foram 139 estudantes publico-alvo da educacao

especial matriculados em 2019 atendidos pelo

Napne:

+ Ampla concorréncia: 16 alunos;

- Acao Afirmativa: 123 alunos (76 Ensino Técnico, 24
Graduacao, 23 Pos-Graduacao).

- Orientacao de Acessibilidade a Banca Elaboradora
de Questoes de Processo Seletivo do Ifes.

- Participacao de representante do Forum dos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com Neces-
sidades Especificas (Fonapne) na Comissao de
Modelagem do Processo Seletivo.

- No ano de 2019, os Napnes do Ifes acompanha-
ram 287 alunos com necessidades especificas
VER GRAFICOS 1 e 2 - ANEXO

« Certificacao institucional por Terminalidade Espe-
cifica no Curso Técnico em Zootecnia do Campus
[tapina.

- Participacao nas discussdes nacionais acerca da
Educacao Especial.

« Participacao no Evento Reconecta - Conferéncia e
Exposicao Estadual de Inclusao e Acessibilidade,
promovido pelo Ministério Publico do Trabalho.

- Traducao e audiodescricao do video institucional
das Bibliotecas do Ifes.

+ Representagao do Forum dos Nucleos de Aten-
dimento as Pessoas com Necessidades Especi-
ficas (Fonapne) na composicao das Comissoes
de Revisao do Regulamento da Organizacao
Didatica (ROD) da Graduacao e do Codigo de Etica
Discente.

(continua)

COMPROMISSOS

Divulgacao da oferta de reserva de vagas para as
comunidades, movimentos, conselhos e associa-
coes de pessoas com deficiéncia.

Retomar as discussoes acerca da elaboracao de
Instrucao Normativa sobre Acessibilidade nos Pro-
cessos Seletivos do Ifes.

- Reformulacao dos Grupos de Trabalho (GTs) e atu-
alizacao dos coordenadores e representantes:

+ GT Formacao;

- GT Adequacoes Curriculares e Terminalidades
Especificas;

- GT Pesquisa e Extensao em Educacao Especial
Inclusiva;

- GT Atendimento Educacional Especializado AEE.

- Estudo para a criacao do Laboratorio de Acessibi-
lidade Informacional no Ifes.

- Continuidade e ampliacao das acoes de promo-
cao de eventos e foruns que possibilitem o debate
sobre Educacao Inclusiva e Acessibilidade, assim
como trocas de experiéncias entre os campi, no
intuito de contribuir na construcao do trabalho
junto aos discentes com necessidades especificas.

- Promocao e fortalecimento de parcerias com
orgaos publicos municipais e estaduais para
compartilhamento de experiéncias e construcao
de fluxos para encaminhamento de demandas,
conforme a necessidade.

(continua)
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Fortalecimento da Educacao Especial ha perspectiva inclusiva

AGOES REALIZADAS

Fortalecimento da Educa-
cao Especial. (continuagao)

Estruturacao de processos
para contratacao de profis-
sionais da area da Educa-
cao Especial.

DIFICULDADES

+ A auséncia, na maioria dos campi, de professor

de Libras e/ou professores bilingues (Portugués/
Libras), tanto para ministrar a disciplina nos cursos
ofertados como para dar suporte ao trabalho do
Napne e capacitar a comunidade institucional para
o uso da Libras.

- Contratacao, preferencialmente em carater efe-

tivo, de profissionais com formacao para o Atendi-
mento Educacional Especializado (AEE).

- As barreiras pedagogicas e atitudinais enfrenta-

das, especialmente no que se refere ao envolvi-
mento do corpo docente nas questoes inclusivas.

- Dificuldade de alocacao de recursos e entraves

burocraticos para contratagao de profissional de
apoio escolar.

- Criacao de uma politica institucional de formagao

inicial e continuada para servidores, discentes e
comunidade externa na area da Educacao Especial.

- Necessidade de adequacodes no sistema acadeé-

mico para contemplar a avaliagao descritiva, no
caso do educando com deficiéncia intelectual ou
Transtornos Globais do Desenvolvimento.

- Nao realizacao das atividades dos Grupos de Tra-

balho em 2019 devido a sobrecarga de atividades
e demandas nos campi impactando na participa-

cao dos servidores nas reunioes e realizacao dos

estudos e propostas.

- Dificuldades a nivel de gestao para a implantacao

da Comissao Permanente de Acessibilidade em
ambito institucional.

- Contingenciamento dos recursos destinados as

IES, com impacto sobre o repasse para paga-
mento de custeio.

- Inexisténcia de recurso proprio destinado para a

contratacao de profissionais da area da Educacao
Especial.

- Impactos do Decreto n° 10.185, de 20 de dezem-

bro de 2019, que extingue cargos como o de
Tradutor/ Intérprete de Libras ao proibir a abertura
de concurso publico para funcdes técnico-admi-
nistrativas das instituicoes de ensino.

RESULTADOS

+ Criacao do Banco de referéncia na area da Educa-
cao Especial Inclusiva no Ifes.

+ Revisao dos regulamentos do Napne e do
Fonapne.

- Participacao de representantes do Fonapne nas
Camaras de Ensino Técnico, de Graduacao e de
Pos-graduacao.

- Participacao da equipe nos eventos do calendario
académico, divulgando o tema da Inclusao e as
atividades do Napne.

- Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa e de
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) envol-
vendo temas ligados a Acessibilidade e Educacao
Inclusiva.

- Publicacao e divulgacao da Cartilha do Napne.

- Realizacao de contatos com a Rede Socioassis-
tencial, a fim de obter maiores informacoes sobre
o processo de identificacao/ diagnostico multi-
disciplinar e avaliacao/reabilitacao neuropsico-
logica dos alunos com necessidades especificas,
conforme o caso.

Participacao no processo de licitacao e contratacao
de profissionais da Educacao Especial conforme as
demandas dos campi.

COMPROMISSOS

- Estabelecer e fortalecer parcerias interinstitu-
cionais para a realizacao de encaminhamentos e
acompanhamentos necessarios e de assessoria
em Tecnologias Assistivas.

- Fomentar a producao de material grafico acessi-
vel para divulgacao em parceria com os campi,
Assessoria de Comunicacao e Centro de Referén-
cia em Formacao e em Educacao a Distancia do
Ifes.

- Promover a discussao junto a gestao do Ifes
quanto a importancia da implantacao da Comis-
sao Permanente de Acessibilidade em ambito
institucional.

- Fomentar a producao do Regulamento da Orga-
nizacao Didatica da Educacao Profissional Técnica
Acessivel.

Realizacao de levantamento da demandas de
profissionais da Educacao Especial nos campi e
repasse da informacao a Pro-Reitoria de Desenvol-
vimento Institucional, para conducao das providén-
cias com vistas a contratacao.

26



Fortalecimento da Educacao para as relagoes étnico-raciais

AGOES REALIZADAS

Fortalecimento da Politica
de Educacao para as Rela-
coes Etnico-Raciais.

Consolidacao de estrutura
fisica (sala) para os Neabis.

Composicao dos Neabis.

DIFICULDADES

- Dificuldade para atender todas as acoes previstas
nos Eixos Norteadores do Plano de Acao da Reso-
lucao CS 202/2016.

- Necessidade de atualizacao da Resolucao CS
202/2016.

- Apenas 55% (12) dos Neabis tém espaco fisico
definido.

- Dos Neabis que tém sala definida, 23% (5) sao
compartilhadas com outros nucleos, setores e/ou
servicos do campus.

+ Somente 3% (7) dos membros que compdem
os Neabis sao representacoes da comunidade
externa.

- Apenas 26% (56) dos membros dos Neabis sao de
representacao discente.

- Ainda e identificado 32% (7) dos campi que nao
trazem a representacao discente em suas com-
posicoes.

RESULTADOS

+ Consolidacao dos Nucleos de Estudos Afro-Bra-
sileiros e Indigenas (Neabis) em todos os campi
do Ifes.

- Fortalecimento do Forum dos Nucleos de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas.

+ Construcao da Minuta do Regulamento Interno
dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indige-
nas (Neabi) do Ifes.

+ Construcao da Minuta do Regulamento do Forum
dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indige-
nas (Foneabi) do Ifes.

+ Publicacao da Resolucao CS 61/2019, que Institui
a Comissao Permanente de Verificacao da Auto-
declaracao (CPVA) e estabelece e regulamenta
os procedimentos e os critérios de verificacao da
veracidade da autodeclaracao em Processo Sele-
tivo Discente do Ifes.

Crescimento no numero de campi que viabilizaram
estrutura fisica (sala) para seus Neabis. Entretanto,
€ identificado que o compartilhamento dessa estru-
tura com outros nucleos, setores e/ou servicos do
campus se mostra um fator dificultador para o bom
desempenho das atividades dos Nucleos, o que
pode vir a fragilizar a implementacao da Politica de
Educacao para as Relacoes Etnico-Raciais do Ifes.

- No ano de 2019 tivemos um total de 225 membros
atuantes nos Neabis, sendo distribuidos entre
representacoes de discentes, docentes, técnicos
administrativos e comunidade externa. Os docen-
tes somam 49% (111) de representatividade, segui-
dos por 26% (56) de discentes, 23% (51) de técnicos
administrativos e 3% (7) de comunidade externa.

+ Percebe-se o maior numero de docentes na com-
posicao dos Neabis, assim como o fortalecimento
da representatividade discentes na composicao
dos nucleos, valorizando o protagonismo estu-
dantil e fortalecendo uma gestao democratica
e participativa, no que tange ao envolvimento e
atuacao dos estudantes nesta frente de trabalho.
Entretanto, nota-se a pequena representatividade
da comunidade externa, o que pode indicar a
necessidade de fortalecimento do dialogo e a
aproximagao com este vies tao importante para
a efetiva implementacao das politicas institu-
cionais, assim como ao atendimento as Leis n.°
10.639/2003 € n.° 11.645/2008.

COMPROMISSOS

+ Submeter a Minuta do Regulamento Interno dos
Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(Neabi) ao Conselho Superior do Ifes.

- Submeter a Minuta do Forum dos Nucleos de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Foneabi) ao
Conselho Superior do Ifes.

+ Constituir comissao, junto ao Foneabi, para refor-
mulacao da Resolucao CS 202/2016, que institui a
Politica de Educacao para as Relacdes Etnico-Ra-
ciais do Instituto Federal do Espirito Santo.

Incentivar que todos os campi viabilizem estrutura
fisica adequada para o funcionamento dos Neabis,
evitando o compartilhamento dessa estrutura, de
maneira que fortaleca a implementacao da Politica
de Educacao para as Relacoes Etnico-Raciais do
Ifes, criando condicoes de atuacao do Neabi no
enfrentamento ao racismo estrutural na instituicao.

- Incentivar a representatividade discente em todos
os Neabis.

- Ampliar a representatividade da comunidade
externa nos Neabis.

- Fortalecer e potencializar a atuacao dos técnico-
-administrativos nos Neabis.

- Fortalecer e potencializar a atuacao dos docentes
nos Neabis.
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ACOES REALIZADAS

Parcerias desenvolvidas.

Mobilizacao de Recursos.

Atendimento, acompanha-
mento e suporte a comu-
nidade académica, assim
como producao de material
didatico e paradidatico.

DIFICULDADES

- Foram identificados somente 23 registros de
parcerias realizadas pelos Neabis, o que pode-
mos considerar um baixo indice de atuacao nesta
frente de trabalho.

- Menos de 10% (2) dos Neabis realizaram acdes em
parceria com outros campi do Ifes.

Apenas 14% (3) dos Neabis informaram algum tipo
de recurso direcionado para o desenvolvimento das
acoes dos nucleos.

+ 32% (7) dos Neabis nao realizaram atendimento
aos estudantes do campus.

+ Apenas 50% (11) dos Neabis fazem o acompanha-
mento de estudantes autodeclarados preto, pardo
ou indigena (PPI), sejam cotistas ou nao cotistas.

- Nao mais que 45% (10) dos Neabis realizaram
atendimento a comunidade externa.

- Somente 32% (7) dos Neabis realizaram suporte a
organizacoes estudantis do campus.

+ Apenas 14% (3) dos Neabis informaram a produgao
de material didatico ou paradidatico.

RESULTADOS

- Cientes de que 59% (13) dos Neabis firmaram
algum tipo de parceria durante o ano de 2019, €
possivel identificar um crescimento nesta iniciativa.

- Considerando o universo de 23 indicacoes,
podemos identificar que 26% (6) das parcerias
realizadas foram com instituicdes publicas, 18% (4)
foram com instituicoes comunitarias, 18% (4) com
movimentos sociais, 18% (4) com a sociedade civil
organizada e 13% (3) com outros, o que totaliza
95% (21) das acoes como parcerias externas.

- Nesse sentido, registramos que somente 5% (2)
dos Neabis informaram realizar alguma ativi-
dade em parceria com outros campi. Nos chama
atencao este indice, diante das potencialidades
existentes entre os trabalhos desenvolvidos pelos
Neabis e da premente necessidade de fortaleci-
mento de acdoes em rede.

+ Nenhum Neabi registrou o desenvolvimento de
acoes em parceria com instituicoes filantropicas,
nem com instituicoes privadas.

- Diante dos trés registros de recursos financei-
ros direcionados aos Neabis, pode-se perceber
que 67% (2) foi de recurso externo, sendo 50%

(1) oriundo de atividades manuais desenvolvidas
pelos membros do nucleo e vendidos para capta-
cao de recursos.

+ Houve um (1) registro, contabilizando 33% do total,
que indicou o direcionamento de recursos da
matriz orcamentaria para o desenvolvimento de
acoes do Neabi.

- Os servicos desenvolvidos pelos Neabis, elen-
cados na coleta de dados, foram referentes ao
atendimento de estudantes e comunidade externa
do campus, ao acompanhamento de estudantes
autodeclarados pretos, pardos ou indigenas (PPI) —
cotistas e nao cotistas, ao suporte a organizacoes
estudantis e a producao de material didatico e
paradidatico. Todos estes servicos se mostraram
frageis, diante dos registros de 32% (7) dos campi
que ainda nao realizam atendimento aos discen-
tes, somente 45% (10) dos Neabis conseguem rea-
lizar atendimento a comunidade externa, apenas
50% (11) desenvolve algum tipo de acompanha-
mento aos estudantes (PPI), apenas... (continua)

COMPROMISSOS

- Estimular agcoes de parceria entre os Neabis do
Ifes, fortalecendo os trabalhos ja desenvolvidos e
estimulando a consolidagao de novas parcerias.

+ Criar junto ao Foneabi ferramentas de comparti-
lhamento de acoes desenvolvidas pelos Neabis,
de forma a divulgar boas praticas entre os nucleos
e possibilitar a criagcao de novas parcerias.

Fomentar, junto ao Foneabi, a construcao de pro-
postas de direcionamento de recursos financeiros
para ser apresentada aos gestores do Ifes e analisa-
das as possibilidades de implementacao.

- Desenvolver, junto ao Foneabi, estrategias e
ferramentas que fortalecam o atendimento e o
acompanhamento dos estudantes pretos, pardos
e indigenas (PPI) do Ifes.

- Desenvolver, junto ao Foneabi, estrategias e
ferramentas de aproximacao dos nucleos com as
organizacoes estudantis, fortalecendo o suporte e
o dialogo com esses coletivos, além de estimular
o protagonismo estudantil.

- Constituir, junto ao Foneabi, grupo de trabalho que
tenha por objetivo o planejamento, a organizacao
e a producao de material didatico e paradidatico
na tematica Etnico-Racial e Indigena.

(continua)
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AGOES REALIZADAS

Atendimento, acompanha-
mento e suporte a comu-
nidade académica, assim
como producao de material
didatico e paradidatico.
(continuacéo)

Formacao.

DIFICULDADES

+ Apenas 5% (1) dos Neabis relataram ofertar curso

de formacao especifico para gestores.

+ Somente 27% (6) dos Neabis informaram a oferta

de cursos FIC na tematica Etnico-Racial e Indigena.

RESULTADOS

..32% (7) realizam algum tipo de suporte aos cole-
tivos estudantis e meramente 14% (3) dos Neabis
tiveram alguma producao de material didatico ou
paradidatico.

+ Importante ressaltar que tramitou e foi aprovada,

durante o ano de 2019, a Resolucao 61/2019,
que Institui a Comissao Permanente de Verifica-
cao da Autodeclaracao (CPVA) e estabelece e
regulamenta os procedimentos e os critérios de
verificacao da veracidade da autodeclaracao em
Processo Seletivo Discente do Ifes, fruto de um
trabalho ricamente dialogado e participativo com
a comunidade indigena e movimento negro do
Espirito Santo, atendendo assim aos compromis-
sos firmados no relatério anterior.

- Na implementacao da Resolucao 61/2019, desta-

ca-se que a constituicao das Comissodes Locais de
Verificacao da Autodeclaracao (CLVAS), tambéem
consideradas como um tipo de servico prestado
pelos Neabis, nas quais ha obrigatoriedade de

ter ao menos um membro do nucleo, se deu em
todos os campi do Ifes no decorrer do ano 2019,
de forma concomitante a tramitacao da resolucao.

+ A partir do segundo semestre de 2020, todos

0s processos seletivos do Ifes executarao os
procedimentos complementares de verificacao da
autodeclaracao, garantindo assim a efetiva imple-
mentacao da Resolucao 61/2019.

- Os dados referentes ao eixo formacao foram

divididos em oferta de cursos FIC na tematica
Etnico-Racial e Indigena, Formacao para gestores,
Formacao para profissionais da educacao e Grupo
de Pesquisa/Estudos Etnico-Racial e Indigena.

- Pode-se perceber um numero expressivo de

registros de oferta de formacao para profissionais
da educacao, correspondendo a 69% (15) dos
Neabis.

- Nesse sentido, tambem se identifica que 55% (12)

dos Neabis desenvolvem atividades de Grupo
de pesquisa/estudo na tematica étnico-racial e
indigena.

- Opostamente, destacamos o pequeno registro de

5% (1) dos Neabis que informaram ofertar curso de
formacao para gestores, assim como os 27% (6)
que ofereceram algum curso FIC na area étnico-
-racial e indigena. (continua)

COMPROMISSOS

- Garantir, a partir do segundo semestre de 2020, a
efetiva implementacao da Resolucao CS 61/2019,
como etapa de todos os processos seletivos do
Ifes.

- Fomentar, junto ao Foneabi, a organizacao de
momentos formativos entre os membros dos
Neabis.

- Constituir, junto ao Foneabi, grupo de trabalho que
tenha por objetivo o planejamento, a organizacao
e a promocao de formacao na tematica Etnico-
-Racial e Indigena, especificamente para gestores
do Ifes.

- Constituir, junto ao Foneabi, grupo de trabalho que
tenha por objetivo o planejamento, a organizacao
e a promogcao de formacgao na tematica Etnico-Ra-
cial e Indigena, especificamente para servidores
da educacao.

- Garantir a formacao continuada da Comissao Per-
manente de Verificacao da Autodeclaracao (CPVA).

- Garantir, em parceria com os campi, a formacao
continuada das Comissoes Locais de Verificacao
da Autodeclaracao (CLVA).
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ACOES REALIZADAS

Formacao.
(continuacao)

Monitoramento da oferta da
disciplina de Educacao para
as Relacoes Etnico-Raciais
(ERER).

DIFICULDADES

+ Apenas 10% (2) dos Neabis informaram que seu
campus oferece a disciplina de Educacao para
as Relacoes Etnico-raciais (ERER) nos cursos de
Bacharelado.

- Somente 5% (1) dos Neabis informaram que seu
campus oferece a disciplina de Educacao para
as Relacoes Etnico-raciais (ERER) nos cursos de
Licenciatura.

- Os registros qualitativos informaram a necessi-
dade de maior aprofundamento e sistematizacao
da tematica éetnico-racial e indigena no curriculo
dos cursos de nivel medio.

RESULTADOS

+ Ainda no eixo formacao, importante destacar o
processo inicial de capacitacao da Comissao Per-
manente de Verificacao da Autodeclaracao (CPVA)
e das Comissoes Locais de Verificacao da Auto-
declaracao (CLVA) que foi ofertado pela Reitoria
através do Seminario “Dialogos Fundamentais:
Relacoes Etnico-raciais e a Heteroidentificacao
no Ifes". Esta acao também atende diretamente
a mais um compromisso firmado no Relatorio de
Gestao 2018.

- Nos cursos de Bacharelado ofertados pelo Ifes,
em que a disciplina de ERER ¢é optativa, perce-
be-se que nao ha grande adesao a esta oferta,
alcancando o indice pouco expressivo de 10% (2)
dos campi.

- Para além da pouca adesao nas ofertas optativas
dos Bacharelados, necessario se faz alertar para
os indices registrados nas Licenciaturas, que se
mostraram em apenas um (1) campus, contabili-
zando 5% dos campi.

+ Os registros qualitativos trazem dados referentes
as ofertas de conteudos da disciplina de ERER
nas licenciaturas que sao lecionados em diversas
disciplinas que abordam para além da tematica
étnico-racial, como por exemplo as disciplinas de
Sociologia e Cidadania, Diversidade e Educacao,
Historia do Espirito Santo, Historia dos Movimentos
Sociais; Antropologia e Geografia.

- Cabe ressaltar que foi publicada em 20 de dezem-

bro de 2019 a Resolucao CNE/CP n.° 02, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial de Professores para a Educacao
Basica e institui a Base Nacional Comum para

a Formacao Inicial de Professores da Educacao
Basica (BNC-Formacao) e que esta normativa do
MEC norteara o processo de revisao dos nucleos
comuns das licenciaturas do Ifes, em que havera
a possibilidade de proposicao da criacao da disci-
plina de ERER para as Licenciaturas.

- Nao foram registradas ofertas da disciplina de

ERER em cursos de nivel medio, entretanto para
as ofertas deste nivel de ensino a obrigatoriedade
€ para o ensino sobre Historia e Cultura Afro-Bra-
sileira e Indigena, sendo ministrados no ambito de
todo o curriculo escolar, em especial nas areas de
Educacao Artistica, Literatura e Historia Brasileiras
(Leis 10.639/2003 € 11.645/2008).

(continua)

COMPROMISSOS

-+ Garantir a implementacao da Lei n® 10.639/2003.

- Garantir a implementacao da Lei n® 11.645/2008.

- Fortalecer o dialogo entre o Foneabi e o Forum
de Gestao Pedagogica (FGP) articulando a criagcao
de propostas de fortalecimento e sistematizacao
da tematica étnico-racial e indigena no ambito
de todo curriculo dos cursos de nivel medio, em
especial nas areas de Educacao Artistica, Litera-
tura e Historia Brasileiras.

+ Criar, junto ao Foneabi, ferramentas de monito-
ramento das acoes de implementacao das Leis
10.639/2003 € 11.645/2008 no Ifes.

- Incentivar a criacao da disciplina de ERER para os
cursos de Bacharelado do Ifes.

- Propor a revisao dos Nucleos Comuns das Licen-
ciaturas, com base nas novas Diretrizes Curricula-
res Nacionais (Resolucao CNE 02/2019), incenti-
vando a criacao da disciplina de ERER.
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AGOES REALIZADAS

Monitoramento da oferta da
disciplina de Educacao para
as Relacoes Etnico-Raciais
(ERER). (continuac&o)

DIFICULDADES

Fortalecimento da Assisténcia Estudantil

AGOES REALIZADAS

Fortalecimento da Politica
de Assisténcia Estudantil.

DIFICULDADES

-+ Contingenciamento dos recursos destinados as
IES, com impacto sobre o repasse dos auxilios da
Assisténcia Estudantil, o que ocasionou atrasos
nos pagamentos e restricao das possibilidades de
atendimento.

- Auséncia de um sistema informatizado, impac-
tando negativamente nos processos de selecao
dos auxilios da AE e no acompanhamento efetivo
dos alunos, tanto no que se refere a situacao aca-
démica quanto na gestao dos auxilios.

- Pouca participacao dos estudantes no processo
de gestao da PAE.

- Dificuldade na implementacao de acoes inte-
gradas de acompanhamento das demandas
dos discentes, as quais atravessam o processo
educativo, tais como: situacdes de vulnerabilidade
social, violéncia domestica, violéncia sexual, uso
prejudicial de drogas (licitas e ilicitas), situacoes
de saude mental, aléem de comportamentos de
automutilacao, ideacoes suicidas e até mesmo
tentativas de suicidio.

RESULTADOS

- Os registros qualitativos nos direcionam para a

necessidade de maior aprofundamento e sistema-
tizacao desta tematica, visto que indicou o aten-
dimento parcial da legislacao, ou seja, nao temos
uma totalidade dos campi que informam garantir
0 ensino sobre Historia e Cultura Afro-Brasileira

e Indigena nem mesmo nas areas de Educacao
Artistica, Literatura e Historia Brasileiras nos cursos
de nivel meédio do Ifes.

RESULTADOS

- Quantitativo de alunos atendidos com auxilios em

2019: 8815 estudantes.

- Relacao Alunos Matriculados X Alunos Beneficia-

dos e Percentual de auxilios concedidos por tipo
VER GRAFICOS 3, 4 e 5 - ANEXO

+ Acoes universais realizadas em 4 eixos: Programa

de Incentivo a Atividades Culturais e Lazer; Pro-
grama de Apoio a Pessoa com Necessidade Edu-
cacional Especial; Programa de Ac¢des Educativas/
Formacao para a Cidadania; Programa de Atencao
Biopsicossocial.

+ Reestruturacao de cronogramas de renovacao de

auxilios para os estudantes ja beneficiados.

+ Atuacao das equipes de Assisténcia Estudantil

junto as demandas estudantis, especialmente

no que se refere a saude mental dos estudantes,
com acgoes que vao desde o acolhimento, escuta,
orientacdes e encaminhamentos, acompanha-
mento, até intervencdes no ambito coletivo, como
rodas de conversa, campanhas, eventos, debates,
manifestacoes artisticas, e todo tipo de acao de
prevencao, protecao e promogao a saude.

+ Revisao do regulamento interno do Forum Interdis-

ciplinar de Assisténcia Estudantil e encaminhamento
da proposta para as instancias de aprovacao.

COMPROMISSOS

COMPROMISSOS

- Atualizacao do regulamento interno do Forum
Interdisciplinar de Assisténcia Estudantil.

- Proposicao de plano de acdes com a tematica
‘Saude Mental dos Estudantes”.

- Fortalecer o dialogo do Forum Interdisciplinar de
Assisténcia Estudantil com os demais foruns que
estao sob a governanca da Proen, para debate,
construcao coletiva de procedimentos e propo-
sicao de acoes conjuntas, com foco na formacao
integral dos discentes.
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AGOES REALIZADAS

Reformulacao da Politica
de Assisténcia Estudantil.

Fortalecimento das equipes
de Assisténcia Estudantil.

Acompanhamento do
Programa de Bolsa Perma-
néncia.

DIFICULDADES

- Definicao de estratégia para submissao da minuta
para apreciagao e contribuicoes dos estudantes.

+ Atraso na submissao da minuta para regulamen-
tacao, devido a definicao de novas etapas de
discussao e contribuicoes ao texto.

+ Necessidade de discussao e revisao do texto da
minuta diante das recomendacodes do Oficio-Cir-
cular n® 16/2019/CGRE/DIPPES/SESU/SESU-
-MEC, acerca da Assisténcia Estudantil.

- Inviabilidade de divulgar a nova Politica devido a
nao regulamentacao em 2019.

- Inviabilidade da constituicao da Comissao Perma-
nente de Avaliacao da Implementacao da Politica
de Assisténcia Estudantil, devido a nao regula-
mentacao desta.

- Inviabilidade de realizacao do Il Encontro da
Assisténcia Estudantil do Ifes e do | Encontro dos
Estudantes da Assisténcia Estudantil, devido a nao
regulamentacao da politica em 2019.

- Falta de profissionais para comporem as equipes
minimas em alguns campi.

- Inexisténcia de novos codigos de vagas de profis-
sionais para comporem as equipes minimas.

- Impossibilidade legal de contratacao de profissio-
nais temporarios para comporem essas equipes.

Garantir o acompanhamento dos alunos beneficia-
dos pelo Programa.

RESULTADOS

- Finalizacao da Minuta da Politica de Assisténcia
Estudantil no ambito da Comissao responsavel.

+ Submissao da minuta ao Forum Interdisciplinar
de Assisténcia Estudantil (Fiae), para ajustes e
aprovacao.

- Elaboracao de proposta para apresentacao da
minuta aos estudantes em cada campus, para
discussao e coleta de contribuicoes ao texto da
minuta.

- Efetivacao de 2 profissionais de enfermagem apro-
vadas em concurso de 2018.

+ Contratacao por tempo determinado (3 meses) de
profissionais de servico social para atendimento
das demandas do processo seletivo da Assis-
téncia Estudantil, nos campi onde nao ha esse
profissional.

« Em 2019, o Ifes contou com 9 estudantes bene-
ficiados pelo Programa de Bolsa Permanéncia,
sendo 3 deles de origem quilombola e 6 de
origem indigena.

+ Acompanhamento mensal da frequéncia e
desempenho académico dos alunos bolsistas
pelas equipes multidisciplinares dos campi e Dire-
toria de Assuntos Estudantis-Proen.

COMPROMISSOS

- Apresentacao da minuta aos estudantes de todos
os campi/Cefor, para apreciacao e contribuicoes.

+ Submissao da Minuta da Politica de Assisténcia
Estudantil as instancias, para regulamentacao.

Fomentar, junto ao Fiae, a construcao de propos-
tas de fortalecimento das equipes de Assisténcia
Estudantil, envolvendo inclusive acoes de formacao.

+ Instituir a Comissao Interdisciplinar, com a partici-
pacao de indigenas, quilombolas e membros da
sociedade civil, para auxiliar na comprovacao e
fiscalizacao da condicao de pertencimento étnico
dos estudantes indigenas e quilombolas, bem
como no processo de adaptacao acadéemica.

- Parceria com os Nucleos de Estudos Afro-Brasilei-
ros e Indigenas (Neabi) na identificacao e acom-
panhamento do percurso académico dos alunos
indigenas aldeados e quilombolas matriculados
nos campi.

- Publicizar, na pagina eletronica da instituicao, o
periodo de inscricoes e o edital do Programa de
Bolsa Permanéncia, para conhecimento de toda a
comunidade escolar.
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AGOES REALIZADAS

Estudos, discussoes e pro-
posicoes para a elaboracao
das Diretrizes dos Cursos
Técnicos integrados ao
Ensino Médio.

Revisao do Regulamento
da Organizacao Didatica
dos Cursos Tecnicos de
Nivel Medio.

Revisao do Regulamento
da Organizacao Didatica
dos Cursos de Graduacao.

Realizacao da Il Jornada de
Ensino.

Execucao do Projeto Pro-
-Ensino.

Revisao das Resolucoes CS
50/2011 e 51/2011.

Revisao da Resolucao CS
65/2010.

Revisao da Resolucao CS
14/20009.

Revisao do Projeto Pedago-
gico Institucional.

DIFICULDADES

Horario para reunides
e estudos.

RESULTADOS

- Realizacao do | Seminario dos Cursos Téecnicos Integrados ao Ensino Medio.
Tema: Concepcoes e possibilidades de construcao. Objetivo: Subsidiar as comissoes locais
para as discussoes de elaboracao das Diretrizes dos Cursos Tecnicos integrados.

- Instituicao da comissao responsavel pelas discussoes do Ensino Medio Integrado.

Publicacao da Resolucao 65/2019, que homologa o Regulamento da Organizacao Didatica dos
Cursos Tecnicos do Instituto Federal do Espirito Santo (ROD).

- Elaboracao e aprovacao da metodologia de revisao do Regulamento da Organizacao Didatica
(ROD) dos Cursos de Graduacao do Ifes.

- Discussdes nos campi e envio das sugestoes.

- Inicio dos trabalhos da Comissao responsavel pela Mobilizacao e Sistematizacao da revisao
do Regulamento da Organizagao Didatica dos Cursos de Graduagao.

Realizacao do evento nos dias 22 e 23 de outubro no Campus de Alegre.

- Publicacao dos 4 textos definidos para 2019 com os seguintes temas:
1- Educagao Profissional Tecnica Integrada ao Ensino Medio: que aluno(a) queremos formar?
2- Recuperar pra qué?
3- Nome social: Por qué? Pra qué? Pra quem?
4- Progressao parcial e regime de dependéncia nos cursos técnicos.
Objetivo: potencializar e orientar a pratica educativa cotidiana em rede, contribuindo para o
fortalecimento da identidade politico-pedagogica do Ifes.

Publicagao da Resolucao CS 1/2019, que estabelece procedimentos para abertura, implanta-
cao, acompanhamento e revisao de Projeto Pedagogico de Curso de Graduacao do Ifes.

Publicacao da Resolucao 63/2019, que estabelece as normas e os procedimentos para a
constituicao e o funcionamento dos Colegiados dos Cursos Superiores do Ifes.

Publicacao da Resolucao 64/2019, que cria o Nucleo Docente Estruturante nos cursos de
graduacao do Instituto Federal do Espirito Santo.

Foram tracadas as principais politicas definidas para o desenvolvimento do Ensino no Ifes:

- Consolidacao de politicas de ensino que promovam a identidade institucional por meio de
um processo de construcao coletiva, considerando as diversas areas do conhecimento e
as especificidades de cada campus, bem como a diversidade de ofertas proprias da Rede
Federal;

- Efetivacao de processos de ensino pautados pelo direito a aprendizagem integral de todos os sujeitos;

- Articulacao dos processos pedagogicos de ensino, pesquisa e extensao, consolidando a
indissociabilidade entre eles;

- Implementacao de praticas curriculares e pedagogicas pautadas pela integracao da formacao
basica e profissional, nos conhecimentos gerais e especificos, articulando teoria e pratica media-
das pelo trabalho, cieéncia, tecnologia, cultura e sustentabilidade, para superar a fragmentacao
dos conhecimentos e construir processos emancipatorios;  (continua)

COMPROMISSOS

Elaboracao das Diretrizes dos Cursos
Teécnicos Integrados ao Ensino Medio.

Implementacao do novo ROD.

Apreciacao e aprovacao da revisao do
ROD na Camara de Graduacao e no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Pos-
-Graduagao e Extensao (Cepe).
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AGOES REALIZADAS

Revisao do Projeto Pedago-
gico Institucional.
(continuagao)

Revisao da Resolucao do
Nucleo Comum dos Cursos
de Licenciatura.

Revisao da Resolucao do
Nucleo Comum dos Cursos
de Engenharia.

Revisao dos modelos de
historico e diplomas da
graduacao.

Revisao dos documentos
finais pertinentes a gradua-
coes e pos-graduacgoes.

Revisao dos certificados,
diplomas e historicos dos
cursos tecnicos.

Revisao dos formularios
e requerimentos utiliza-
dos nas Coordenadorias
de Registros Académicos
(CRAS).

Finalizacao do Manual de
Procedimentos das Coor-
denadorias de Registros
Académicos (CRAS).

DIFICULDADES

RESULTADOS

- Implementacao de politicas sistémicas de formacao continuada e em servico para os profis-
sionais da educacao, voltadas para o aprimoramento profissional e, consequentemente, para
a melhoria dos servicos prestados e da qualidade social da educacao;

- Criacao e implementacao da politica de educacao especial na perspectiva inclusiva, garan-
tindo o pleno direito das pessoas com necessidades especificas de realizar seu percurso
formativo em todos os niveis e modalidades;

+ Institucionalizacdo da Educacao de Jovens e Adultos no Ifes;

- Institucionalizacao de Politicas de Permanéncia e Exito dos Estudantes do Ifes;

- Implementacao e fortalecimento da Politica de Educacao para as relacoes étnico-raciais do Ifes;

- Criacao e implementacao da Politica de Educacao Ambiental do Ifes;

- Implementacao de acdes com vistas a promocao da equidade de género e orientacao sexual e ao
enfrentamento do sexismo, do machismo, da trans-homofobia, dos discursos de 6dio e da violéncia.

- Instituicao da comissao responsavel pela revisao do documento.
- Os trabalhos estao em andamento.

Instituicao da comissao responsavel pela revisao do documento.
Os trabalhos estao em andamento.

Foram realizadas as revisdes dos modelos de diploma e historico com adequacao a Portaria do
MEC n° 1.095, de 25 de outubro de 2018.

Os documentos foram adequados ao sistema académico atual.

Os documentos foram alinhados, na medida do possivel, dentro do sistema académico.

Inicio do trabalho de revisao.

Em funcao das mudancas de procedimentos, o Forum de Registros Académicos analisou o
documento e entendeu que era preciso reve-lo.

COMPROMISSOS

Finalizacao da escrita do documento e
aprovacao na Camara de Graduacao,
no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Pos-Graduagao e Extensao (Cepe), no
Colégio de Dirigentes e no Conselho
Superior.

Finalizacao da escrita do documento e
aprovacao na Camara de Graduacao,
no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Pos-Graduagao e Extensao (Cepe), no
Colegio de Dirigentes e no Conselho
Superior.

- Acompanhamento da legislacao.
- Estudos sobre a emissao do docu-
mento de forma digital.

Novas revisoes serao realizadas,
conforme a necessidade apresentada
pelas Coordenadorias de Registros
Académicos (CRAS).

Espera-se que o SIGAA atenda a
demanda de maneira mais eficiente.

Realizacao de reunides por webconfe-
réncia para revisao e adequacao dos
formularios.

Nova revisao do documento, apos as
definicdes dos procedimentos da CRA
via Sipac entre outros elementos.
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AGOES REALIZADAS

Elaboracao do Manual
de Rotina para expedicao
e registro de diplomas e
outros documentos.

Promocao de capacitacoes
para os servidores das
Coordenadorias de Registros
Académicos (CRAS) - legisla-
cao e aperfeicoamento das
atividades do setor.

Elaboracao de Resolu-
cao para Integralizacao
Curricular da Extensao na
Graduacao.

Elaboracao de Resolucao
para Regulamentar os Cur-
sos de Verao e Inverno.

Elaboracao de Resolucao
de Mobilidade Académica
Discente.

Elaboracao de Resolucao
do Nucleo Comum dos
Cursos de Administracao.

Atualizacao do edital de
Acdes Complementares ao
ensino, incluindo a pos-
sibilidade de apreciacao

dos Projetos pelos Setores
Pedagogicos dos campi/
Cefor e melhorias nos ane-
x0s, bem como alinhamento
da concepcao de Acoes
Complementares ao Ensino
e dos novos pontos do Edital
com os membros da Camara
de Ensino Técnico.

DIFICULDADES

Envio dos Projetos
fora do prazo e do
formato proposto no
Anexo | do Edital.

RESULTADOS

A Secretaria de Registros de Diplomas elaborou um manual de orientacoes para emissao de
diplomas.

Foi realizada uma capacitacao com a equipe da Reitoria e um dos servidores do Campus Barra
de Sao Francisco conseguiu participar do curso da CONSAE no ano de 2019.

- Instituicao da comissao responsavel pela revisao do documento.
- Os trabalhos estao em andamento.

- Instituicao da comissao responsavel pela revisao do documento.
- Os trabalhos estao em andamento.

+ Instituicao de comissao mista composta por servidores da Pro-Reitoria de Ensino e da Asses-
soria de Relacdes Internacionais para realizar a revisao.
- Os trabalhos estao em andamento.

- Instituicao da comissao responsavel pela revisao do documento.
- Os trabalhos estao em andamento

- Cadastro de 279 Projetos de Acoes Complementares ao Ensino.
- Publicacao do relatorio das Agcdes Complementares ao Ensino realizadas em 2018 na pagina
da Pro-Reitoria de Ensino.

COMPROMISSOS

Revisoes se necessarias.

Verificacao de possibilidade de realiza-
cao de capacitacoes.

Finalizacao da escrita do documento e
aprovacao na Camara de Graduacao, no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Pos-Gra-
duacao e Extensao (Cepe), no Colegio de
Dirigentes e no Conselho Superior.

Finalizacao da escrita do documento e
aprovacao na Camara de Graduacao, no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Pos-Cra-
duacao e Extensao (Cepe), no Colegio de
Dirigentes e no Conselho Superior.

Finalizacao da escrita do documento e
aprovacao na Camara de Graduacao, no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Pos-Gra-
duacao e Extensao (Cepe), no Colegio de
Dirigentes e no Conselho Superior.

Finalizacao da escrita do documento e
aprovacao na Camara de Graduacao, no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Pos-Gra-
duacao e Extensao (Cepe), no Colegio de
Dirigentes e no Conselho Superior.

Ampliacao do alinhamento da con-
cepcao de Acoes Complementares ao
Ensino com os membros das equipes
pedagogicas dos campi € proposicao
de novo edital prevendo tramite dos
Projetos de Acdes Complementares ao
Ensino inteiramente pelo Sipac.
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AGOES REALIZADAS

Estudos e projeto-piloto
para a implantacao do
SIGAA.

Acoes de suporte ao Sis-
tema Académico.

Certificacao Encceja.

Adesao ao Diploma Digital.

Discussoes para a Regula-
mentacao do Uso do Nome
Social.

Orientacao para a elabora-
cao de Termos de Refe-
réncia dos contratos de
restaurantes e lanchonetes
€ assessoria para a sua
operacionalizacao.

DIFICULDADES

- Muitas orienta-
coes contidas nos
manuais de outras
instituicoes nao
existiam na versao
que a comissao
estava trabalhando.

- Identificacao de

muitos erros durante
os testes que devido

a sua complexidade
levavam de uma a
duas semanas ou
ate mais para serem
corrigidos.

Numero insuficiente
de servidores capaci-
tados para a manu-
tencao do suporte.

Objecoes da comu-
nidade quanto a
tematica.

Nao ¢ instituciona-
lizado. Acontece
de acordo com a
demanda.

RESULTADOS

Estudo do modulo graduacao.

Suporte a todos os setores académicos de todos os campi referente ao uso do sistema académico.

- Solicitagcao de emissao do documento por meio digital ou de suspensao da emissao.

- Elaboracao do edital para certificacao do Encceja no Ifes pela Secretaria de Registros de
Diplomas (SRD).

- Elaboracao dos certificados pela SRD para envio aos campi.

- Acompanhamento do numero de certificacoes pela SRD para encaminhar ao INEP.

Em 2019 nao houve avanco na discussao.

Orientacoes realizadas conforme demandas apresentadas pelos campi.

COMPROMISSOS

Dialogo com a equipe de migracao
para verificacao da possibilidade de
realizacao do suporte para o SIGAA.

Manutencao do suporte a todos os
setores académicos de todos os campi
referente ao uso do sistema acade-
mico.

Indicativo de uma forma digital de
emissao desse documento ou da sus-
pensao temporaria da emissao, dada a
falta de pessoal das CRAs.

+ Abrir processo para a adesao de sis-
temas que possibilitem a implantacao
do diploma digital.

+ Acompanhar o andamento do
processo de concessao do diploma
digital.

Retomar as discussoes para a finaliza-
cao da minuta.

Orientacao para a elaboracao de
Termos de Referéncia dos contratos de
restaurantes e lanchonetes.
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AGOES REALIZADAS

Producao de orientacoes
para a execugao do Pro-
grama Nacional de Alimen-
tacao Escolar.

Criacao de Comissao para
Estruturacao da Politica de
Alimentacao do Ifes.

Criacao da Diretoria de
Assuntos Estudantis.

DIFICULDADES

- Dificuldade de
implantacao nos
campi em funcao do
numero insuficiente
de servidores para
operacionalizar o
sistema e da falta
recursos financeiros.

- Nao foi possivel
ampliar a discussao
a nivel institucional
em 2019.

Nao foi possivel
retomar os trabalhos
da comissao em 2019
devido ao numero
reduzido de servidores
que atuam nesta area
no ambito do Ifes.

Equipe reduzida
diante do volume de
demandas e grande
importancia das pau-
tas abordadas (01 psi-
cologa, 01 pedagoga,
01 nutricionista e 01
assistente social).

RESULTADOS

Producao de documento orientador para implantacao do programa nacional de alimentacao
escolar nos campi.

Producao de documentos.

- Atuacao das Assessorias pedagogica, de inclusao e diversidade, de assisténcia estudantil, e
de alimentacao e nutricao.

- Atendimento por telefone, e-mail, realizacao de reunides e visitas, para orientacoes e apoio
técnico aos campi.

- Representatividade e Assessoramento nos foruns e nucleos: Fiae, Fonapne, Foneabi e Nucleo
de Género e Sexualidade do Ifes.

- Acompanhamento das acdes realizadas nos campi no que se refere a Assisténcia Estudantil,
Educacao Especial e Educacao para as Relacoes Etnico-Raciais.

- Realizacao de levantamentos periddicos de informacoes acerca da Assisténcia Estudantil,
Educacao Especial e Educacao para as Relacoes Etnico-Raciais, para subsidiar o planeja-
mento e a avaliagao das acoes, bem como a elaboracao dos relatorios anuais de gestao.

- Planejamento, organizacao e realizacao de eventos de formacao continuada de servidores do
Ifes, nas tematicas de atuacao da Diretoria.

COMPROMISSOS

Orientacao aos campi acerca da pro-
mocao da alimentacao saudavel e de
um ambiente propicio para a educacao
nutricional na comunidade escolar em
2020.

- Assessoria aos campi e aos setores
da Reitoria nas questdes relaciona-
das as Acoes Inclusivas (educacao
especial na perspectiva inclusiva,
educacao para as relagoes etnicos-
-raciais, assisténcia estudantil, género
e sexualidade).

- Promover o dialogo e a integracao dos
foruns ligados a Proen (Forum Inter-
disciplinar de Assisténcia Estudantil,
Forum de Gestao Pedagogica, Forum
dos Napnes, Foneabi, Férum de Regis-
tros Académicos, Forum de Bibliote-
carios, etc)) para debate, construcao
coletiva de procedimentos e proposi-
cao de acdes conjuntas, com foco na
formacao integral dos discentes.

- Construcao de orientacdes e pro-
cedimentos institucionais acerca
do enfrentamento as situacoes de
violéncia sexual no ambito do Ifes.

- Dar continuidade ao planejamento,
organizacao e realizacao aos eventos
de formacao continuada de servido-
res do Ifes ja programados para o ano
de 2020.
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AGOES REALIZADAS

Organizagao dos fluxos de
reconhecimento de cursos
no MEC.

Aprimoramento da quali-
dade dos cursos oferecidos
pela instituicao, levando-se
em consideracao todos

0s aspectos curriculares e
operacionais.

Oferta da disciplina de
Libras na modalidade a
distancia (EaD) para os
cursos de licenciatura e de
bacharelado.

Atualizacao do Caderno de
Normas para Elaboracao de
Referéncias do Ifes.

Elaboracao da proposta de
Critérios Basicos de Aces-
sibilidade nas Bibliotecas
do Ifes.

DIFICULDADES

Falta de carga horaria
docente para a oferta
da disciplina aos cur-
sos de bacharelado

RESULTADOS

- Visitas aos campi para orientacao na elaboracao de Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e na
organizacao de material para a visita de reconhecimento.

- Realizacao de oficinas sobre Novos Instrumentos de Avaliagao.

- Assessoria aos coordenadores no processo de reconhecimento de curso.

- Constituicao de GTs dos Cursos de Engenharia, de Licenciatura e de Bacharelado em Admi-
nistracao.

* Revisao de Projetos Pedagogicos de Cursos Técnicos (PPCs).

+ Atualizacao dos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) quanto as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) e demais legislacoes do Ensino Superior.

- Finalizacao do texto do Manual para Gestao Académica dos Cursos de Graduagao do Ifes.

A disciplina foi ofertada para todos os cursos de licenciatura.

Foi editada a 32 edicao do caderno. O documento esta disponivel no Sistema Pergamum.

O documento foi aprovado e sera utilizado para ajudar na construcao do Laboratorio de Aces-
sibilidade Informacional do Ifes.

COMPROMISSOS

- Visitas aos campi para orientacao.

- Oferta de oficina sobre os Novos
Instrumentos de Avaliacao.

- Assessoria aos coordenadores no
processo de reconhecimento de
curso.

- Acompanhamento dos estudos para a
criagao de projetos de referéncia para
0S cursos técnicos.

- Regulamentacao da eleicao para
coordenadores de cursos.

- Promocao de cursos de capacitacao
para coordenadores de curso.

- Encaminhamento do Manual para
Gestao Académica dos Cursos de
Graduacao do Ifes para editoracao.

- Estabelecer parcerias com conselhos,
orgaos, instituicoes e empresas para
atividades curriculares da graduacao,
bem como extensao, pesquisa e
inovacao.

Oferta da disciplina para os cursos de
bacharelado.

38



Fortalecimento dos foruns e pautas conduzidas pela Pro-Reitoria de Ensino

AGOES REALIZADAS

Revisao da Politica de
Desenvolvimento de
Colecoes das Bibliotecas
do Ifes.

Elaboracao da minuta de
resolucao que estabelece o
valor a ser cobrado por dia
de atraso na devolucao de
material informacional das
Bibliotecas do Ifes.

Orientagao aos campi sobre
aplicacao de prestacao
alternativa referente a dia
de guarda religiosa, em
conformidade com a Lei
13.796/2019.

Normatizacao de Cursos
Online, Abertos e Massivos
(MOOC, do Inglés) no Ifes.

Atualizacao da Resolucao
CS n° 43/2012.

DIFICULDADES

Necessidade de
conclusao da minuta
de resolucao que
estabelece o valor a
ser cobrado por dia
de atraso na devo-
lucao de material
informacional das
Bibliotecas do Ifes,
pois na Politica existe
um item que trata da
questao das multas e
s6 e possivel finalizar
depois que a referida
minuta for aprovada.

RESULTADOS

O documento esta em fase de finalizacao.

A minuta foi apresentada ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Pos-Graduagao e Extensao (Cepe)
e foi solicitado o seu encaminhamento a Procuradoria para emissao de parecer juridico.

Publicagao da Instrucao Normativa n° 1, de 22 de abril de 2019, que orienta os procedimentos
e fluxos para aplicacao de prestacao alternativa referente a dia de guarda religiosa.

Publicagao da Instrucao Normativa n° 2, de 04 de setembro de 2019, que normatiza a elabora-
cao, a oferta, o funcionamento e a certificacao de Cursos Online, Abertos e Massivos (MOOC,
do Inglés) no Ifes.

Publicacao da Resolucao do Conselho Superior n® 15/2019, de 31 de maio de 2019, que Altera
a Resolucao CS n° 43/2012, que trata da forma de ingresso nos cursos de graduagao presen-
ciais e a distancia do Ifes.

COMPROMISSOS

Finalizar o documento.

Reapresentacao da minuta ao Cepe
apos parecer da Procuradoria e analise
do Forum de Bibliotecarios.

Aprovagcao da minuta nas instancias
do Ifes.

Acompanhar a implementacao desses
cursos no Ifes.
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Fortalecimento/Parcerias com os campi

AGOES REALIZADAS

Projeto “Visita da Proen aos campi’.

Reunides de assessoramento demandadas
pelos campi ou sugeridas pela Pro-Reitoria
de Ensino para tratar de pautas especificas.

DIFICULDADES RESULTADOS

COMPROMISSOS

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) visitou todos os campi do Ifes no ano de 2019 e realizou
- reunidoes com as equipes ligadas a gestao e operacionalizacao do ensino nos campi e com -

as representacoes estudantis.

Dificuldades de desloca-
mento por causa das restri-
coes orcamentarias.

ALUNOS COM NECESSIDADES
ESPECIFICAS NO IFES

Realizacao de diversas reunides com as equipes dos campi, sendo que algumas foram
feitas presencialmente, outras por telefone (viva-voz) ou por webconferéncias.

ALUNO POR TIPO DE NECESSIDADE ESPECIFICA
287 201
9
3m Cegueira
54 e Deficiéncia visual/Baixa visao
Surdez

24
161 21 mmmm Deficiéncia auditiva
90 ————— Dcficiéncia fisica
n 9 == Deficiéncia multipla
21 Surdocegueira

2017 2018

32 Deficiéncia intelectual

2019 3m Altas habilidades/Superdotacao

ALUNOS MATRICULADOS x
ALUNOS BENEFICIADOS PELA
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

25379

8947

2017

8856

2018

m Matriculados

30019

m Beneficiados

PROGRAMAS ESPECIFICOS/
AUXILIOS CONCEDIDOS
EM 2019

m Material didatico
e uniforme

m Moradia
Alimentacao

m Transporte

= Financeiro

Monitoria
49 s TGH
Reserva de Vagas - Lei 12.711/2012
CATEGORIA VAGAS VAGAS- VAGAS VAGAS- VAGAS- VAGAS VAGAS- VAGAS- VAGAS- VAGAS
CURSO EDITAL AC -RI RI-PPI RI-PcD RI-PPI- RS RS-PPI RS-PcD - RS-PPI-
PcD -PcD
Tecnico 5.107 2552 431 539 128 199 399 536 126 197
Graduacao 2.057 1.083 144 248 48 48 144 247 48 47
8815 Total 7.164 3635 575 707 176 247 543 783 174 244
. Ry 10,99% 10,93%
,03%
2019 ’
- 2'46% 3’45% 2'43% 3’41%
maess N s N
vagas - Rl vagas - vagas - vagas - vagas - RS vagas - vagas - vagas -
RI-PPI RI-PcD RI-PPI-PcD RS-PPI RS-PcD RS-PPI-PcD
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO

Mensagem do Pro-Reitor

A Extensao tem como principios a promocao de dia-
logos e parcerias do Ifes com outros setores da socie-
dade no sentido de realizar, de forma integrada ao
ensino e a pesquisa, transformacoes e impactos sociais,
envolvendo os nossos estudantes como protagonistas
nesses processos. No ano de 2019, observamos um
crescimento de cerca de 20% no numero de acoes de
extensao do Ifes em execucao, chegando ao numero
de 456. Houve avancos na integracao com o ensino, e
na proposicao de novos projetos e eventos, especial-
mente. O programa institucional de apoio a extensao
- Paex teve mais um ciclo de execucao, concedendo
77 bolsas para 52 projetos e programas, para estudan-
tes de graduacao, pos-graduacao e de cursos téc-
nicos, 37,5% bolsas a mais que em 2018, mesmo que
sem alteracao significativa no orcamento. De 2018 para
2019, a participacao de estudantes de cursos técnicos
como bolsistas do Paex foi mais de nove vezes maior,
refletindo o sucesso em uma acao de gestao no edital
de bolsas, que foi alterado no sentido de permitir uma
segunda bolsa por acao, desde que para estudantes de
cursos técnicos. No que se refere a gestao da exten-
sao, aconteceu mais um ciclo de aperfeicoamento dos
instrumentos e processos para a institucionalizacao e
gestao das acoes de extensao.

A Jornada de Extensao consolidou o formato de
rodas de conversa, conforme indica o resultado de
avaliacao realizada no evento com os participantes. A

articulacao em rede dos nucleos de arte e cultura do
Ifes foi fortalecida ao longo de 2019, culminando com a
realizacao de um encontro no final do ano, com enca-
minhamentos importantes em direcao a termos um fes-
tival institucional e uma politica cultural no Ifes. A cap-
tacao de recursos externos foi significativa, resultado da
apropriacao de processos e instrumentos por diversos
campi, notadamente pela capilarizagdo do relacio-
namento com a fundacao de apoio Facto, totalizando
R$ 13.551.648,64, frente a R$ 2.056.646,58 de recursos
do orcamento publico federal, ou seja uma captacao
externa mais de seis vezes maior que a utilizacao dos
recursos da Uniao para Extensao no Ifes.

Enquanto diretrizes para 2020, entendemos que
€ importante fortalecermos os projetos de inovacao,
empreendedorismo e iniciacao tecnologica, aprovei-
tando os apoios concedidos pela Setec/MEC nessas
tematicas em projetos nacionais, que estao sendo
executados pelo Ifes com coordenacao localizada na
Pro-reitoria de Extensao do Ifes. E importante também
avancarmos na implantacao do sistema integrado de
gestao do Ifes para que possamos registrar com mais
eficiéncia todos os indicadores produzidos pela Exten-
sao, facilitando e sobretudo valorizando o trabalho das
equipes envolvidas. Apesar das dificuldades que se
apresentam em termos de orcamento da Uniao e da
tendéncia de reducao de quadros, vemos que as par-
cerias que a Extensao propde construir, adensando os
relacionamentos em seus territorios de atuacao, sao
contribuicoes importantes para conquistarmos a con-
solidacao institucional.

Renato Tannure Rotta de Almeida
Pro-Reitor de Extensao
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As acoes de extensao do Ifes estao presentes em todo
o territério capixaba. Em 2019 foram realizados quase
12 mil atendimentos nas mais diversas atividades de
extensao tecnologica e comunitaria. Foram captados
mais de 13 milhdes de reais em parcerias estratégicas
com empresas e o setor produtivo regional. No campo
da producao académica, 147 produtos técnico-cientifi-
cos foram contabilizados entre artigos cientificos, solu-
coes tecnoldgicas, patentes registradas e concedidas.
Além disso, contabilizamos na Agéncia de Inovacao 47
praticas extensionistas que resultaram em algum tipo
de inovacao tecnoloégica. A cada acao de extensao rea-
lizada, aproximadamente 24 pessoas sao impactadas
positivamente, promovendo empregabilidade, empre-

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Ampliar as acdes de extensao tecno-
logica e comunitaria, com base em
parcerias e foco no desenvolvimento
regional.

extensao

Volume de recursos captados

para extensao

Fortalecer a producao académica
aplicada

Volume de producao acade-

mica na extensao

Ampliar acdes que promovam empre-
gabilidade, empreendedorismo e sao
mobilidade social

Intensificar a relacao com setor produ-
tivo e arranjos sociais e culturais cional
Incentivar praticas de inovagao na
extensao sao

Volume de atendimento de

Eficacia das acoes de exten-

indice de articulacdo institu-

indice de inovacdo na exten-

endedorismo e mobilidade social. Iniciamos a cons-
trucao do observatoério de egressos, porem ainda sem
dados concretos para apresentar em 2019. A Proextam-
bém possui uma rede consolidada de parceiros, tota-
lizando 1066 entidades parceiras que fazem parte das
atividades de extensao. Isso mostra o quanto somos
comprometidos com o setor produtivo e com os arran-
jos sociais e culturais.

Alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) do Instituto Federal do Espirito Santo para
0 periodo 2019/2 - 2024/1, a tabela a seguir apresenta
0s principais objetivos estratégicos, resultados e indica-
dores que sao relacionados com a Extensao para o ano
de 2010.

FORMULA DE CALCULO RESULTADO 2019

Somatorio de atendimentos

das acoes de extensao 11.956

Total de recursos captados
nas seguintes atividades:
Programas e projetos de
extensao;

Projetos de inovacao.

R$ 13.471.998,60

Somatorio de resultados
académicos:
Publicacoes;

Solugoes tecnologicas;
Registro de propriedade
intelectual.

147

Relacao entre o numero de 23,99
pessoas atendidas por agoes

de extensao e o total de

acoes no periodo.

Total de parcerias nas acoes 1066
de extensao

Total de praticas inovativas
na extensao registradas na 47
Agéncia de Inovacao do Ifes

Acoes de Extensao

A Pro-Reitoria de Extensdo do Ifes realizou levanta-
mento de dados junto ao Sistema de Registro e Emissao
de Certificados (SRC) e identificou 456 acdes de exten-
sa0 ativas no ano de 2019. Houve, portanto, um aumento
de 20% de registros de agoes de extensao no Ifes, com
relacao a 2018. A figura a seguir mostra a evolucao das
acoes de extensao registradas e acdes de extensao em
atividade por ano, desde 2017:

ACOES DE EXTENSAO REGISTRADAS E
ACOES DE EXTENSAO EM ATIVIDADE

359 380

2018

2019

2017

Em 2019, tivemos em atividade 3 programas em
rede, 81 programas, 126 projetos executados, 105 cur-
sos ministrados, 83 eventos de extensao realizados e 2
prestacoes de servicos entregues. A figura abaixo apre-
senta as acdes de extensao divididas por modalidade
de acao, no ano de 2018 e 2019. Vale observar que ha
uma regularidade na oferta entre as modalidades de
acao de extensao.

MODALIDADE DE ACAO DE EXTENSAO

10802 104105 74 83
83 81
13 II II 22

Programas Programas Projetos Cursos
em Rede

Eventos Prestacao
de servico

m 2018 m 2019

42



Cursos de Extensao

No ano de 2019, o Ifes atendeu a diversos segmen-
tos da sociedade, ofertando 105 cursos FIC de exten-
sao, com 177 turmas. Os cursos abrangeram as dife-
rentes areas tematicas da extensao somando 13.416
horas-aula ministradas para 2.363 alunos aprovados. Os
programas e conteudos atingiram pessoas de todos os
niveis de escolaridade, ou seja, do ensino fundamen-
tal ao superior. Destacamos também o protagonismo
estudantil, com a participacao de 300 alunos nas equi-
pes executoras de Cursos de Extensao no ano de 2019,
conforme dados extraidos do Sistema de Registro de
Certificados (SRC) do Ifes, em 09/05/2020.

Articulacao Extensao-Ensino

As acoes de extensao articuladas com o ensino soma-
ram 176 acoes integradas, considerando as modalidades
programas em rede, programas e projetos de extensao.
Podemos observar a seguir a porcentagem de acodes
de extensao articuladas com o ensino a partir de 2017.

Articulacao Extensao-Pesquisa

As acdes de extensao articuladas com a pesquisa atin-
giram a marca de 114 de acdes integradas. A figura
abaixo indica a porcentagem de acdes de extensao arti-
culadas com a pesquisa a partir de 2017.

CURSOS FIC

:—II 05 (FORMAGAQ INICIAL
E CONTINUADA) DE EXTENSAQ

3 0 0 ALUNOS NAS
EQUIPES EXECUTORAS

//‘

CURSO DE EXTENSAQ

No Ano de 2019, o Ifes atendeu a diversos segmentos da sociedade oferecendo
Cursos de Extensao

177 GBI,

TURMAS

2 363 ALUNOS
. APROVADOS

.
13.486%sw0x

EM CURSOS CONCLUIDOS EM 2019

ARTICULACAO EXTENSAO-ENSINO

2017 2018 2019
ARTICULACAO EXTENSAO-PESQUISA

0,

= 54%

2017 2018 2019

Estudantes e servidores do Ifes
envolvidos em acoes de Extensao

A figura abaixo mostra a quantidade de alunos do Ifes
regularmente matriculados e de servidores que fizeram
parte de alguma acao de extensao que aconteceu no
Ifes em 2017, 2018 e 2019. E importante frisar que este
numero refere-se a alunos que fizeram parte de alguma
equipe de trabalho, sendo protagonistas, nao levando
em conta os estudantes do Ifes que participaram de
alguma acao de extensao como publico-alvo.

SERVIDORES E ESTUDANTES
NAS ACOES DE EXTENSAO

2018

m Estudantes

3457
2342

2017 2019

m Servidores

43



Acoes de Extensao Dirigidas
as Escolas Publicas

Ao avaliar o grau de compromisso do Ifes com o ensino
publico, podemos observar na figura a seguir a porcen-
tagem de acdes de extensao do Ifes que esteve voltada
as escolas publicas de ensino a partir de 2017.

ACOES DE EXTENSAO DIRIGIDAS
AS ESCOLAS PUBLICAS

B
2017 2018 2019

Inclusao de Populacao Vulneravel
nas Acoes Extensionistas

Este indicador avalia o grau de comprometimento
social do Ifes com a populacao em situacao de vul-
nerabilidade. Pela figura abaixo, & possivel observar a
porcentagem de agdes de extensao do Ifes que esteve
comprometidas com a populacao em situacao de vul-
nerabilidade social a partir de 2017.

GRAU DE VULNERABILIDADE
SOCIAL DAS ACOES DE EXTENSAO

2017 2018

2019

Programa de Apoio
a Extensao

O Programa de Apoio a Extensao do Ifes (Paex) € um
programa instituido no ambito da Pro-reitoria de Exten-
sao, destinado a fomentar o inicio e a manutencao de
programas e projetos de extensao promovidos por
estudantes e servidores do Ifes, aléem de membros das
comunidades dos territorios de atuacao do Ifes. A figura
a seguir mostra a evolucao das submissdes das pro-
postas de acdes de extensao e o edital para bolsas de
extensao, a partir de 2016:

Os anos de 2014 e 2015 foram lancados editais de cha-
mamento para cadastro das acdes de extensao. Apenas

Um total de 20 unidades do Ifes participaram do Edi-
tal Paex 01/2019, submetendo um total de 109 propos-
tas de acao de extensao. Houve um aumento de 26,74%
em relacdao a 2018, uma media de 5,45 propostas por
unidade do Ifes. A figura abaixo apresenta a quantidade
de bolsistas de extensao que foram contempladas por
cada campus desde 2016:

RESULTADO DO EDITAL

PAEX POR ANO i

86 81 86 .
56
Ii Ii Il I

a partir de 2016 que os editais Paex passaram a ofertar 2016 2017 2018 2019
bolsas de extensao aos programas e projetos. m Acoes de Extensao submetidas
m Bolsas de Extensao
NUMERO DE BOLSISTAS PAEX "
10 10

4

6
5 5
435 4 4 4. 4
1
hi O FEE B PR | 1 i

8

Alegre  Aracruz Barra Cachoeiro Cariacica Cefor Centro-  Colatina Guarapari lbatiba [tapina
de Sao de Itape- Serrano
Francisco mirim
78
5) 5 .8 & S 5 56
4m4 4 4 4 4 4
3 3 3 3 3 3
2 2 2 2
i Lo I i il I Lt ol . i
| | [ | | [ | [ | [ | [ | |
Linhares Montanha Nova Piuma Reitoria Santa Sao Serra Venda Viana Vila Vitoria
\Venécia Teresa Mateus Nova do Velha
Imigrante
m2016 m2017 m2018 2019

44



Percentual de Propostas
por Area Tematica

As propostas de acdes de extensao sao submetidas de
acordo com sua area de atuacao e que tenham afini-
dade com a area tematica de cada acao de extensao. A
distribuicao das propostas enviadas por area tematica e
mostrada na figura a seguir:

AREAS TEMATICAS DAS
PROPOSTAS SUBMETIDAS
AO EDITAL PAEX 01/2019

m Comunicacao
m Educacao
Meio Ambiente
= Saude
m Tecnologia e Producao
m Trabalho

Plano de Trabalho e Perfil dos Bolsistas

Foram aprovados no Edital Paex 01/2019 77 planos de
trabalho. As bolsas de extensao pagas sao organizadas
em trés categorias, que definem o perfil do estudante
apto a recebé-las. A maioria dos bolsistas sao estudan-
tes de graduacao.

PERFIL DO ALUNO BOLSISTA

42
37
31
4
| |

10 o9
Pés- Graduacdo Técnico
Graduacao
m2018 m2019

Para incentivar os alunos dos cursos técnicos a par-
ticiparem das acdes de extensao e serem protagonis-
tas, no edital 01/2019, a Proex permitiu que cada acao
de extensao pudesse solicitar até duas bolsas de exten-
sao. No entanto, o perfil de um dos bolsistas deveria ser
obrigatoriamente estudante de curso técnico. Logo, o
numero de bolsistas deste perfil saltou de 4 para 31,
conforme mostrado no grafico.

Jornada de Extensao

Alll Jornada de Extensao de 2019, evento anual em que
sao apresentados os resultados de projetos e progra-
mas de extensao do Ifes, ocorreu junto com a lll Jornada
de Integracao, no Campus de Alegre entre os dias 22
e 23 de outubro de 2019, e esta registrado no Sistema
de Registro de Certificados e no Sistema de Protocolo
Eletronico sob o numero 23147.001076/2020-57. Foram
selecionadas para apresentacao 67 acdes de extensao
entre programas, projetos e cursos, distribuidas em 19
das 23 unidades do Ifes, sendo 54 acdes de apresen-
tacao obrigatoria e 13 acdes indicadas pelos campi. A
figura abaixo apresenta as acoes selecionadas e as indi-
cadas pelas unidades do Ifes para apresentacao, distri-
buidas por area tematica.

Foram investidos R$ 24.773.52 nas aquisicoes de
servicos na instalacao de 22 estandes, notebooks e TVs
para as apresentacdes. As Rodas de conversa contaram
com a participacao de mediadores e foram organizadas
de acordo com as areas tematicas, visando uma inte-
gracao maior entre as acdes apresentadas. Nelas, os
alunos extensionistas foram estimulados a contar suas
experiéncias.

ACOES SELECIONADAS PARA A
JORNADA DE EXTENSAO POR AREA

Alegre

Aracruz

Barra de S. Francisco
Cachoeiro de Itap.
Cariacica

Cefor
Centro-Serrano
Colatina
Guarapari

Ibatiba

Itapina

Linhares
Montanha

Nova Venécia
Piima

Reitoria

Santa Teresa

Sao Mateus

Serra

Venda Nova do Imigr.
Viana

Vila Velha

Vitoria

m Comunicacao
= Cultura

| RUIY AR

m Meio Ambiente

Tecnologia e Producao

Direitos Humanos e Justica = Trabalho

m Educacao

m Saude
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Programas de
Extensao Sistémicos

Sao programas de extensao que atendem a todas as
unidades Ifes a partir da Pro-reitoria de Extensao, ou sao
programas de extensao em rede, abertos a adesao de
qualquer uma das unidades do Ifes.

Programa de Propriedade
Intelectual do Ifes

Apresenta um conjunto de projetos e atendimentos que
propde sistematizar procedimentos para a gestao ativa
da Propriedade Intelectual (PI), trabalhando um dialogo
mais proximo com os alunos, servidores, grupos de
pesquisa e setores produtivos. A Pl apresenta natural-
mente um arcabouco juridico e tedrico, entretanto este

PROJETOS DE APOIO A
INDICACAO GEOGRAFICA

(% ]

)

VENDA MOV
o0 IMIGRANTE

OXCACKODE PROCEDENCA

SOCOL
Acordo de Cooperagao Técnica com a
Associacao de Produtores de Socol”
Campus Venda Nova do Imigrante

CAFES ESPECIAIS

Projeto: "Capacitacdo de Producao de
Cafés Especials para produtores de
cafés especiais”

Campus Venda Nova do Imigrante

programa busca traduzir suas acdes em gestao ativa
e continua da propriedade intelectual, atendimento a
projetos com avancos na pesquisa aplicada e extensao
tecnologica, abordagem social e educacional da dis-
seminacao da cultura de inovacao, e, principalmente,
estudo de informacdes tecnologicas, protecao de ati-
vos estratégicos e apoio a comunidade e transferéncia
de tecnologia.

Principais Resultados alcancados em 2019

Destaca-se o crescimento de atendimentos no campo
da PI com 130 atendimentos registrados (aumento de
62,5%, em relacao ao ano anterior), alem do primeiro
certificado de Transferéncia de Tecnologia emitido pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Tam-
bém destaca-se que, em 2019, por meio do trabalho
da equipe Direx/Agifes e pesquisadores, o Ifes obteve
mais 3 novas cartas-patentes, 16 novos registros de sof-
tware, e 8 atividades de difusao da cultura de inovacao.

Conee d 5o
&%”0 SAN' o
CARNE DE SOL

"Projeto de Qualificagdo da Potencial
Indicacao de Procedéncia Extremo Norte

Capixaba - Carne de Sol”
Campus Montanha

CACAU CABRUCA

Projeto de Fortalecimento da Gestao da
Assoclacao de Cacauicultores de Linhares na
Implantacao dos Sistemas de Controle da
Indicagao de Procedéncia de Linhares para o
Produto Cacau em Améndoas”

Campus Linhares

Gestao Continua de Ativos de
Propriedade Intelectual do Ifes

PATENTES
Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Deposito o9 12 10 16 03 o7 1 68
Atendimentos
Registrado 13 28 17 22 44 134
Carta Patente 1 1 3 5
Co-titulari-
dade sl1ela 7237 |=

PROGRAMAS DE COMPUTADOR

Até
Ano 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Deposito 10 03 01 11 16 41
Certificado de
Registro 10 03 01 11 16 41
Co-titularidade 01 01 02

DESENHO INDUSTRIAL
Até

Ano 2017 2018 2019 Total
Deposito 02 03 05
Certificado de Registro 02 02 04
Co-titularidade 01 01

TRAJETORIA DA GESTAO CONTINUA DE PI
2013 - 2019

Patente 68

m Programa de Computador
= Marca - 57
m Desenho Industrial 47

41

31

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Programa em Rede de Incubacao de
Empreendimentos do Ifes

Constituido por um conjunto de atividades articuladas (ensino-pesquisa-exten-
sa0) que buscam oferecer suporte aos Nucleos Incubadores do Ifes (nos campi),
sistematizando e apoiando iniciativas integradas de promocao ao empreendedo-
rismo inovador, principalmente por meio das etapas: Sensibilizacao e Prospec-
cao; Pré-Incubacao; Incubacao e Poés-Incubacao.

Principais resultados alcancados em 2019

« Implantacao do Grupo de Trabalho - Certificacao Cerne;

« Lancamento de 12 Chamada Publica para Mentores do Ifes;

« Elaboracao e Lancamento de novos Materiais de Divulgacao

« Participacao na Capacitacao em Certificacao Cerne - Anprotec (2019)

« Participacao em grandes eventos (MEC Show 2019, Innovation Summit Brasil
2019, Startup Summit ES 2019) com empreendimentos incubados.

Atualizacao Institucional

» Nova resolucao da Incubadora (09/2019);

+ Resolucao de Servicos Tecnologicos;

- Edital de Oferta Publica de Tecnologias;

« Formularios para solicitacao de protecao de Programas de Computador;
« Politica de Inovacao do Ifes (em andamento);

« Programa de Propriedade Intelectual do Ifes;

+ Termo de Adesao Simplificado a Incubadora (Tasi).

Principais Parcerias Estratégicas em 2019:

+ Apoio as atividades do LabGes;

« Parceria e atividades no Movimento Capixaba pela Inovacao - MCl;
« Parceria da Agifes com a Facto;

« Parceria e projetos em execucao com FAPES;

« Parceria e projetos em execucao com MAPA,;

+ Parceria com FindeslLab;

« Parceria e projetos conjuntos com o SEBRAE ES;

« Parceria Bandes + LabGes + Funcitec;

« Parceria Justica Federal (LabJus),

Parceria institucional. ] )
+ ANPROTEC / FORTEC / TECVITORIA / SEBRAE / FAPES / FINDES / INPI / FORUM DE
ORIGEM CAPIXABA / MAPA / FACTO.

LL]  PROGRAMA EM REDE DE INCUBAGAO DE

"% EMPREENDIMENTOS DO IFES

Instituto Federal
do Espirite Sante

Constituido por um conjunto de
atividades articuladas,

ENSIND PESQUISA EXTENSEO

sistematizando e apoiando iniciativas
integradas de promocdo ao empreendedorismo
inovador,

que buscam oferecer suporte aos Nucleos
Incubadores do Ifes (nos campi)

principalmente por meio das etapas:
Sensibilizagéo e Prospecgéo; Pré-Incubagéo;
Incubagdo e Pés-Incubacao.

®Sensublllza;ao @ Incubacio
A

Pros eccdo

@ Pré-Incubacéo Pé6s-Incubacdo

PRINCIPAIS RESULTADOS AI.BAN[;ADUS EM2019: -

& estimativa de
6227 publico nas
atividades de

SENSIBILIZAGAO E PROSPECCAD

2 1 g empreendores
atendidos na etapa

COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

94 projetos de inovagdo _
na etapa: PRE INCUBAGAD

.

23 alunos do Ifes em
atividade de estagios nos

EMPREENDIMENTOS INCUBADOS

Terereeeet
(UEELYER YY)

=

1 3 empreendimentos
inovadores INCUBADOS

encontros de gestao da
Rede de Nucleos

INCUBADORES DO IFES

~
000 000
oA O A

G T .
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Programa em Rede de Iniciacao e
Aprimoramento de Modalidade Esportiva

O projeto desenvolve modalidades esportivas com objetivo de contribuir com a for-
macao integral dos beneficiados e pauta-se em trés principios: esporte como um
direito; participacao irrestrita; formacao humana. Contempla pessoas com deficiéncia,
alem de criancas e adolescentes, prioritariamente de escolas publicas, de bairros com
baixa renda e altos indices criminalidade e com poucas oportunidades de vivéncia de
esportes ou lazer como um direito social.

E coordenado em rede pelo professor Mauro Sérgio da Silva e esta em execucdo
desde marco de 2019. Conta com apoio, inclusive financeiro, da Secretaria Especial do
Esporte, do Ministério da Cidadania, no valor de R$1.433.260,95, captados em 2019. As
atividades desenvolvidas foram:

13 campi participantes;

28 cursos de modalidades esportivas com o intuito de atender pessoas em vulne-
rabilidade social;

940 vagas ofertadas no inicio e a partir de novembro, passando a ser 910 vagas
ofertadas.

Prioritariamente o publico-alvo contemplado sao estudantes, na faixa etaria de 06
a 21 anos, da rede publica de ensino, sendo das redes municipais e estaduais. Com
excecao do paradesporto, em que buscou-se parcerias com entidades que desenvol-
vem acdes com pessoas com necessidades especiais.

o < PROJETO DE INICIACAO E APRIMORAMENTD >
DE MODALIDADE ESPORTIVA 20 'I 9

Visa criar condigdes e

fomentando valores que contribuam
oportunidades de melhoria da para a CONSTRUGAQ DE CIDADAOS CONSCIENTES
QUALIDADE DE VIDA DOS PARTICIPANTES, de seu papel na sociedade,
estimulando o por meio da prética
CONVIVIO SOCIAL E COLETIVO, ESPORTIVA SISTEMATIZADA
i “ﬂ"““"‘ gmvmus
g 4 VAGAS 'I MUNICIPIOS
OFERTADAS ATENDIDOS MARARAR 200

Dentre estes: 0O quantitativo de vagas leva em consideragdo as
determinagdes do documento orientador

1=
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Programa Rede de Educadores Ambientais

A Rede de Educadores Ambientais do Ifes tem como objetivo integracao, troca
de experiéncias entre diversos atores da instituicao, articulando e sistemati-
zando acdes de educacao ambiental dos diversos campi, bem como apoiar
acdes voltadas para o desenvolvimento sustentavel local e regional, a preser-
vacao do ambiente e a qualidade de vida das comunidades atendidas pelo Ifes.

E coordenado em rede portuguesa Fabricio Ribeiro Tito Rosa e ao longo de 2019
foram realizadas diversas acoes de extensao diretamente vinculadas ao Programa em
Rede de Educadores Ambientais do Ifes. Ao todo foram 4 programas (com varias ativi-
dades vinculadas), 2 projetos e 2 eventos realizados.

Tais acdes envolveram um publico total de 3.579 pessoas, sendo 2.645 de publico
externo ao Ifes e 934 de publico interno. O publico vai desde estudantes dos anos ini-
ciais do ensino fundamental a estudantes de graduacao e pos-graduacao, bem como
profissionais da educacao, agricultores, liderancas locais, representantes de institui-
¢oes publicas, privadas e sociedade civil organizada, entre outros.

Rede de Educadores Ambientais do Ifes

Tem como objetivo integragao e troca aconservagao e preservagaoc do
de experiéncias entre diversos atores ambiente e da qualidade de vida das
da instituigao, comunidades locais e regionais.
articulando e sistematizando a¢des de Busca-se também o fortalecimento e
educacdo ambiental dos diversos criagdo de parcerias com os diversos
campi,bem como apoiar agoes segmentos da sociedade, de forma a
voltadas para o desenvolvimento pliar as agdes soci bientai:
sustentavel, desenvolvidas,
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PRO-REITORIA DE PESQUISA
E POS-GRADUACAO

Mensagem do Pro-Reitor

Nos ultimos 10 anos os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia vem se destacando na producao
de pesquisa de alto nivel, com a participacao de alu-
nos e servidores em projetos grandiosos, cujos resulta-
dos tém demonstrado a importancia de nossa institui-
¢ao para a sociedade brasileira. Nestes ultimos 6 anos,
houve um aumento de 64,7% no numero de projetos
desenvolvidos pelo Ifes, um total de 1095 projetos sendo
desenvolvidos nos diversos arranjos produtivos locais
do nosso Estado. Sao projetos que envolvem alunos de
iniciacao cientifica dos cursos técnicos, da graduacao e
da pos-graduacao, atuando na formacao interdisciplinar
e transdisciplinar dos nossos discentes, fato importante
para qualificacao profissional. Como consequéncia, a
procura pelas atividades cientificas vem aumentando a
ponto de aumentarmos quase 60,9% o numero de alu-
nos voluntarios para trabalhar em projetos de pesquisa
orientados por nossos pesquisadores.

O Ifes investiu em 2019 um valor de R$ 804 mil
em bolsas de iniciacao cientifica, representando
um aumento de 10,2% em relacao ao ano de 2018. O
aumento das bolsas da Fapes favoreceu este aumento
no investimento, uma vez que no ultimo ano houve
uma recuperacao de 75% das bolsas que o Ifes possuia
em 2014. Ressalta-se que 43% do orcamento foi cap-
tado pelos campi da regiao metropolitana, 39,9% pelos
campi da regiao norte e 17,1% pelos campi da regiao
sul, resultado que representa um aumento de 15% na

captacao dos recursos pelos campi da Grande Vitoria e
uma reducao de 50% na captacao dos campi da regiao
sul, muito motivado pela aprovacao de editais externos
com captacao de recurso para pagamento de bolsas
de iniciacao cientifica. Mudancas foram realizadas nos
editais dos Programas de Iniciacao Cientifica e Iniciagao
Cientifica Tecnologica (Picti) e no Programa de Difusao
Cientifica (Prodif) do Ifes de forma a dar oportunidade
aos pesquisadores iniciantes e a valorizar o curriculo
dos pesquisadores mais experientes. Neste sentido,
vale destacar que 71% dos projetos submetidos aos edi-
tais dos programas do Pictiforam das areas de Agrarias,
Ciéncias Exatas e da Terra, e Engenharias, demons-
trando dessa forma um consideravel esforco dedicado
a area tecnologica.

A PRPPG vem desenvolvendo uma politica de forta-
lecimento das acgdes de pesquisa e da pos-graduacao
de forma que as atividades cientificas possam chegar a
populacao mais distante da regiao metropolitana. Reu-
nides foram realizadas nos campi do interior e da regiao
metropolitana demonstrando os resultados institucio-
nais, buscando entender os motivos e razdes para 0s
resultados e indices da pesquisa e da pos-graduacao.
Sao agdes como esta que vem permitindo a abertura de
novos cursos de pos-graduacao nos campidointerior, de
forma que 60% dos cursos lato sensu foram abertos fora
da Grande Vitoria. Grandes destaques devem ser dados
para o inicio das atividades do Mestrado em Computa-
cao Aplicada no Campus Serra e para a aprovagao do
primeiro Doutorado do Ifes, vinculado ao Programa de
Pos-Graduacao em Educacao em Ciéncias e Matema-

André Romero da Silva
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao

ticado Campus VilaVelha. O crescente desenvolvimento
das atividades de pesquisa, sobretudo dos programas
de pods-graduacao, vem induzindo uma verticalizacao
de nossa instituicao a ponto de termos um expressivo
aumento de 5,8x no numero de matriculados nos cur-
sos de aperfeicoamento, 2,4x no numero de curso de
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especializacao e 6% no numero de alunos de mestrado
de um total de 1888 vagas disponibilizadas em 2019.

APRPPG tem buscado auxiliar nossos pesquisadores
na divulgacao de seus resultados em periédicos inter-
nacionais, na participacdo em congressos nacionais e
internacionais e na traducao de artigos. Em 2019 foram
investidos R$ 79.6 mil, representando uma diminuicao
de 15,6% em relacao ao ano de 2018, muito motivado
pelo contingenciamento imposto as Instituicdes Publicas
de Ensino Superior. Ainda que as condicdes econdmi-
cas nao tenham permitido um investimento adequado,
deve-se ressaltar a maturidade de nossos pesquisado-
res, e o trabalho sério e responsavel que nossos cien-
tistas vém desenvolvendo com objetivo de aumentar a
qualidade e a produtividade cientifica, a qual resultou no
aumento de 31,9% na publicacao de produtos académi-
cos. Para que se tenha uma ideia, nos ultimos 3 anos o
numero de artigos publicados aumentou em 56,2%, o
de livros aumentou em 43,5% e o de capitulo de livros
em 97,2%. Sao resultados que vem gabaritando nossos
pesquisadores a competirem com outros pesquisadores
de grandes universidades e lograrem éxito, a ponto do
Ifes conseguir captar R$ 2,3 milhdes em 2019 nos editais
dos orgaos de fomento governamentais como Fapese
CNPq. So nos ultimos dois anos, nossa instituicao cap-
tou 6,4 milhdes de reais em recursos externos. No sen-
tido de buscar aumentar a producao dainstituicao, a
PRPPG criou o Programa Pesquisador de Produtividade,
que destina carga horaria dedicada para a entrega de
varios produtos académicos, orientacoes de alunos,
coordenacao de projetos, parcerias e desenvolvimento
de acodes inovadoras, contabilizando 27 pesquisadores
selecionados no primeiro edital do programa por varios
campi do interior e da regiao metropolitana. A Pro-reito-
ria trabalha ainda para a valorizagao dos periodicos do
Ifes e, para este fim, foi contratado o Sistema de Identifi-
cacao de Objeto Digital (DOI) para ser associado a todos
os artigos publicados em nossas revistas. Essa acao tem
valorizado os artigos publicados em nossos periodicos
e 0 bom trabalho de nossos editores chefes tem levado

a resultados importantes como o aumento de 2,4x no
numero de artigos publicados no periodico Ifes Ciéncias.

Sao resultados expressivos e contundentes de uma
instituicao que embora tenha mais de 110 anos, conta-
biliza uma realidade em que a pesquisa e a pos-gradu-
acao datam de apenas 11 anos. Isso da uma dimensao
dos resultados alcancados pelos nossos pesquisado-
res que, pela sua dedicacao, pelo compromisso, pela
responsabilidade e amor pela ciéncia, vem vencendo
barreiras e mais barreiras para poderem mostrar que
somos capazes de produzir ciéncia de alto nivel. Para-
béns aos nossos cientistas. A PRPPG sente muito orgu-
lho e gratidao pelos resultados apresentados.

Investimento institucional
em bolsas de Iniciacao
Cientifica e Tecnolégica

Em 2019 houve um aumento de 10,2% no orcamento
investido sobre bolsas de iniciacao cientifica e tecno-
logica, sendo que 64% dos recursos foram aplicados
em bolsas do programa PIBIC, 26% em bolsas do pro-
grama PIBITI, mantendo-se o investimento de 10% em
bolsas do programa PIBIC-JR. A regiao metropolitana
conseguiu aumentar em 15% a captacao dos recursos
em bolsas enquanto a regiao norte aumentou em 1%.
Ja a regiao sul houve uma reducao de 50% no volume
captado dos recursos institucionais disponibilizados em
2019, sendo a flutuacao mais significativa observando
a evolucao das bolsas nestes ultimos 3 anos. Deve-se
destacar que muitos pesquisadores do sul do Ifes vém
aprovando projetos na Fapes com bolsas de IC, fato que
pode justificar a queda observada para a regiao sul.

Numeros de bolsas do Ifes nos ultimos 6 anos

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ifes 173 215
CNPQ 102 108
Fapes 108 45
Facitec 11 -

Totalde bolsas 394 368

Voluntarios 11 156

207 195 197 192
08 106 06 87
35 0 28 81

340 301 321 360
182 298 184 296

TOTAL DE INVESTIMENTOS

DA PRPPG EM
BOLSAS DEIC

= PIBIC
PIBITI
= PIBIC-JR

0
26% R$ 804 MIL

TOTAL DE INVESTIMENTOS DA
PRPPG EM BOLSAS DE IC (R$)

o
o o
Is) 8 o
o 2 N
N o o)
S ~ S
o o o O
(@] o O o O
o ¥ o © N ©
o © o N o <
g 3§ g &8 g g
~ Q < N o
[3V) o (3} o
&) 9 N
3V}
—
2017 2018 2019
m Regiao Sul Regiao Metropolitana

m Regiao Norte

Total

51



O CNPq reduziu em 10,3% o quantitativo de bolsas
destinadas ao Ifes no ano passado. A reducao no numero
de bolsas oferecidas pelo CNPg vem ocorrendo desde
2017, fato que ja ocasionou a diminuicao em 21,8% das
bolsas oferecidas nos editais do Programa de Iniciagcao
Cientifica e Iniciagao Cientifica Tecnologica do Ifes. O Ifes
vem buscado manter as bolsas de iniciacao cientifica sem
reducodes significativas neste momento de reducao orca-
mentaria. Mesmo assim, uma pequena queda de 2,6% no
numero de bolsas ocorreu em razao da reorganizacao
orcamentaria do Ifes e em razao do contingenciamento
imposto a instituicao no ano de 2019. Destaca-se que nes-
tes ultimos 3 anos, mesmo com toda a reducao orcamen-
taria de nossa instituicao, a reducao sobre as bolsas do
Ifes foi de apenas 1,5%. Ressalta-se que a Fapes aumentou
em 2,89x 0 humero de bolsas destinadas ao Ifes em 2019,
aumento muito importante ja que a reducao das bolsas
Fapes ja vinha ocorrendo desde 2014, chegando a um
quantitativo de zero bolsas em 2017.

PROPOSTAS SUBMETIDAS
AOS EDITAIS PICT -
2019 POR REGIAO

39% 730

propostas

= Norte
m Metropolitana

m Sul 3796

PROPOSTAS SUBMETIDAS
AOS EDITAIS PICT - 2019
POR AREA

m Agrarias
= X 730
Bidlogicas propostas
= Saude
Exatas e da Terra
Humanas

m Sociais e aplicadas
m Engenharias
m Linguisticas, Letras e Artes

Nestes ultimos 3 anos, recuperou-se 75% das bol-
sas da Fapes que dispunhamos em 2014. O resultado
final & que houve um aumento de 12,1% no numero total
de bolsas destinadas aos nossos alunos de iniciacao
cientifica e iniciagcao cientifica tecnologica selecionados
pelos editais do programa Picti. Mesmo assim, o numero
de bolsas ofertadas pelo Ifes ndo € suficiente para aten-
der a demanda, resultando em alunos voluntarios. Este
numero chegou a 296 voluntarios em 2019, represen-
tando um aumento de 60,9%. Muito deste aumento se
deve ao excelente trabalho dos campi do Ifes que rea-
lizaram acdes com seus alunos para que pudessem se
interessar em trabalhar com nossos pesquisadores em
planos de trabalho voltados aos projetos de pesquisa
cadastrados na Instituicao.

No edital dos Programas de Iniciacao Cientifica e
Iniciacao Cientifica Tecnologica do Ifes (Picti) de 2019,
houve alteracdes buscando atender solicitacoes
da comunidade académica de haver um edital que
pudesse dar condicdes aos pesquisadores iniciantes
de conseguirem bolsas de IC aos alunos de seus campi
para que pudessem desenvolver suas pesquisas. Essas
alteracoes foram realizadas de forma que 4 editais (dois
para pesquisadores iniciantes e outros dois para pes-
quisadores experientes) foram publicados, sendo que
37% das propostas foram submetidas pelos campi da
regiao metropolitana, 39% pelos campi da regidao norte
e 24% pelos campi da regiao sul. Embora tenha ocorrido
uma diminuicao de 7% na submissao de propostas de
planos de trabalho aos editais do Picti, a alteracao nos
editais permitiu aumentar em 14,7% € 14,3% o numero de
propostas submetidas pela regiao norte e pela regiao
sul, respectivamente. Ressalta-se que as areas de agra-
rias (30%), ciéncias exatas e da terra (23%) e a area das
engenharias (18%) foram as que mais submeteram pro-
postas aos editais de iniciacao cientifica, sendo respon-
saveis por 71% dos planos de trabalho submetidos ao
edital do Picti.

Investimento Institucional em
Pesquisa e Produtividade

2019

R$ 79,6 mil

m Prodif-Traducao m Prodif-Eventos m Prodif-Publicacao

Os investimentos para a publicacao de artigos cientifi-
cos diminuiram em 15,6% comparado a 2018, sendo que
88% dos recursos foram aplicados na divulgagao dos
trabalhos de pesquisa em eventos cientificos, 7% para a
traducao de artigos e 5% para o pagamento de taxas de
publicacao em periddicos internacionais. Comparando
a situacao de investimento nos ultimos 3 anos, pode-
-se verificar que o ano de 2019 foi muito semelhante ao
de 2017, com excecao dos investimentos destinados a
publicacao em periodicos internacionais. A situacao do
contingenciamento imposto a instituicao em 2019 acar-
retou na reducao dos valores investidos no programa
de difusao cientifica do Ifes.

Investimento institucional em pesquisa e produtividade
2017 2018 2019
R$5.04114 R$8708.03 R$5662,08
R$60.367.18 R$81.116,02 R$60.666,63
R$117500 R$2.244.32 R$4.32913
Total R$76.483,32 R$92.068,37 R$79.657,84

Prodif - Traducao
Prodif - Eventos

Prodif - Publicacao
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Investimentos Externos
Captados em Agéncias
de Fomento

2019
R$23
milhdes
m CNPq
m Fapes

INVESTIMENTO Ei»
EXTERNO CAPTADO © 2
K ©
0 O
© N
o %~
Q N
o 2 5 e =
o 9 © .}r) o
Q8 & %) o
o 8 © © S
© O foe) 2
O O N N
NG D
il -
()
- |
2017 2018 2019
mCNPg mFapes = Total

Houve uma diminuicao dos recursos captados em
orgaos de fomento em 1,78x quando comparado aos
valores captados em 2018, sendo que 78% dos valores
foram captados da Fapes. Ainda assim, o resultado con-
tinua excelente, comparado aos recursos captados nos
ultimos 3 anos. Deve-se ressaltar que tal reducao acen-
tuada pode ter sido motivada em relacao ao montante
de recursos disponibilizados pelos orgaos de fomento

em 2019 comparado a 2018. De qualquer forma, os
resultados dos ultimos 3 anos vém confirmando a evo-
lucao da qualidade da pesquisa de nossos cientistas
que os tém permitido competir de igual para igual com
as grandes instituicoes do Espirito Santo na disputa
pelos recursos externos da pesquisa.

Numero de Projetos
Cadastrados no Sistema
Institucional Sigpesq

QUANTIDADE DE PROJETOS
64.7%
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A manutencao dos investimentos e o trabalho execu-
tado pela PRPPG, buscando incentivar a execucao de
atividades de pesquisa pelos campi do Ifes, vem resul-
tando em sucessivos aumentos no numero de pro-
jetos cadastrados na instituicao. Ainda que no ultimo
ano tenha ocorrido um aumento de 3,7%, o numero de
projetos de nossa instituicao aumentou em 64,7% nos
ultimos 6 anos. Trata-se de um resultado importantis-
simo que corrobora com a intensa atividade cientifica
que vem sendo realizada por nossos pesquisadores nos
ultimos anos.

Produtividade Académica

Institucional

NUMERO DE PRODUTOS
ACADEMICOS

[o0]

ol

[o0] N
[Yo)
[©)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2

©
L0
o
—

972

PRODUCAO
ACADEMICA 16% 339
2019

1745

m Artigos produtos

Trabalhos/congressos
m Livros
m Capitulos de livros

909 PRODUCAO
825

BIBLIOGRAFICA

artigos em trabalhos livros capitulos
periodicos  em eventos
m2017 ®=2018 ®=2019
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O desenvolvimento da pos-graduacao com a abertura de
novos programas de mestrado, e agora um doutorado,
e a plena atividade dos programas de iniciacao cienti-
fica, tém contribuindo para o crescimento da producao
bibliografica institucional. Desde 2015 que o numero de
produtos académicos vinha diminuindo, muito em razao
da mudanca da forma como 0s nossos pesquisadores
vem optando por publicar seus resultados. Na busca da
mudanca desta trajetoria de queda de produtividade,
a PRPPG realizou reuniées nos campi demonstrando os
resultados institucionais incentivando os pesquisadores a
divulgarem seus resultados de pesquisa atraves de pro-
dutos académicos qualificados. Em decorréncia destas
acoes e motivados em buscar classificacdes melhores nas
avaliacdes da quadrienal da Capes, nossos pesquisadores
vém se esforcando de forma contundente para melhorar
a qualidade e a producao académica. Tal fato justifica o
excelente aumento de 31,9% na publicacao de novos
produtos académicos em 2019. E possivel observar que
0 aumento é substancial nos ultimos 3 anos. Para que se
tenha uma ideia, o numero de artigos publicados aumen-
tou em 56,2%, o de livros aumentou em 43,5% € o de capi-
tulo de livros em 97,2%, enquanto o numero de trabalhos
em congresso reduziu em 10,2%, corroborando a tendén-
cia de nossos pesquisadores em publicar seus trabalhos
em periodicos e livros. Fato importante, pois demonstra a
maturidade dos nossos pesquisadores em buscar atingir
as metas cada vez mais exigidas pela Capes. No ano de
2019, 47% dos produtos académicos foram apresentados
em congressos, enquanto 53% foram publicados atraves
de periodicos (33%) e em livros e capitulos de livros (20%).
Um resultante excelente para a nossa insttuicao.

Investimentos na
P6s-Graduacao

Em razao do contingenciamento de 2019, a PRPPG
publicou o edital do Propos visando auxiliar os progra-

mas de pos-graduacao stricto sensu com saldo rema-
nescente de 2018, fato que resultou na disponibilizacao
de apenas R$ 5.000,00 que foram captados por apenas
dois campi do Ifes. A intencao € que em 2020 a PRPPG
continuara demandando esforcos para recuperar o
orcamento necessario para o auxilio dos programas
que ainda estao em estruturacao. Cabe aqui lembrar
que a pos-graduacao stricto sensu do Ifes € muita nova,
sendo o primeiro mestrado aprovado ha 11 anos e o pri-
meiro doutorado em 2019.

Numero de Novos
Cursos de Pos-
Graduacao Lato Sensu

Foram aprovados a abertura de 10 novos cursos de pos-
-graduacao (especializacao).:Agroecologia e Sustenta-
bilidade, Conectividade e Tecnologias da Informacao,
Ensino de Ciéncias da Natureza, Eficiéncia Energética
Industrial, Praticas Educacionais, Praticas pedagogi-
cas para Professores, Metodologias e Praticas para o
Ensino Fundamental, Engenharia Elétrica com énfase
em Sistemas Inteligentes, Ensino Interdisciplinar em
Saude e Meio Ambiente na Educacao Basica e Tecno-
logias Empresariais. Corroborando com os resultados
do desenvolvimento da pesquisa no interior do Estado,
60% dos novos cursos lato sensu foram abertos nos
campi do interior (50% nos campi da regiao norte e 10%
naregiao sul) e 40% na regiao metropolitana. No entanto,
houve uma reducao no numero de cursos abertos em
todas as regides quando comparado aos Novos cursos
abertos em 2018, exceto a regiao norte que manteve o
mesmo numero de cursos abertos. Destaca-se também
a criacao de 8 novos cursos de aperfeicoamento, cor-
respondendo a um aumento de 60% em relacao a 2018.
Os novos cursos de aperfeicoamento sao: Estruturas de

Aco, Educacao e Ambiente, Educacao Especial Inclu-
siva, Ensino de Ciéncias, Educacao e Ciéncias Susten-
taveis a partir do Laboratorio Vivo, Tecnologia Digitais
aplicada a Educacao, Design Educacional e Formacao
de Docentes para Educacao a Distancia.

VALORES INVESTIDOS
NO PROPOS

m Alegre
m Cariacica

APROVACAO DE NOVOS
CURSOS LATO SENSU

Norte

Metropolltana Total

= 2018 m=2019

APROVACAO DE
NOVOS CURSOS DE

APERFEICOAMENTO
0 .
Norte Metropolltana Total
= 2018 m2019

54



Matriculas e Vagas
na Pés-Graduacao

MATRICULAS
2019

2665

m Aperfeicoamento alunos

m Especializacao

m Especializacao EAD
Aperfeicoamento EAD

m Mestrado

MATRICULADOS NA I
POS-GRADUACAO #2019

Aperfeicoamento I 122
p G 378

i 0
Aperfeicoamento EAD 450

E ializacado I 402
specializacao -

Especializacao EAD I 75 Y
[

Mestrado I 521
T 508

INGRESSANTES NA
POS-GRADUACAO

194 206

Norte Metropolitana Total
m2018 m2019

INGRESSANTES NA POS-GRADUACAO

m Aperfeicoamento
m Especializacao

18% m Mestrado
1268
alunos 2017
1888 VAGAS
82% OFERTADAS
681
alunos 2018
731 VAGAS
54% OFERTADAS
12%
1783 39%
alunos 2019
0,
49% 1888 VAGAS
OFERTADAS

Em 2019 o Ifes possuia 2665 alunos matriculados nos
cursos de pos-graduacao, representando um impor-
tante aumento de 28,4% em relacao a 2018, sendo que
19% foram matriculados em curso de especializacao na
modalidade EAD, 27% em cursos de especializacao pre-
sencial, 23% no mestrado, 14% em cursos de aperfeico-
amento presencial e 17% em curso de aperfeicoamento
na modalidade EAD. Ressalta-se a reducao 2,37x no
numero de matriculados nos cursos de especializacao

em EAD, muito em razao da auséncia de financiamento
da UAB aos cursos a distancia. Consequentemente,
houve um aumento de 12,5% no numero de matricu-
las na especializacao presencial, um aumento de 2,3x
no numero de matriculados nos cursos de aperfeicoa-
mento presencial, e uma importante porcentagem de
alunos matriculados nos cursos de aperfeicoamento
EAD. O resultado final € que no ultimo ano o Ifes apre-
sentou um expressivo aumento de 5,8x no numero
de matriculados nos cursos de aperfeicoamento, 2,4x
no numero de cursos de especializacao e de 6% no
numero de alunos de mestrado, demonstrando uma
atuacao crescente de nossa instituicao na verticalizacao
de seu ensino, fato que reflete em seus resultados de
produtividade ja demonstrados.

Um total de 1888 vagas foram oferecidas nos cursos
de pos-graduacao, sendo a maioria delas (49%%) para
0s cursos de especializacao. Este total representa um
aumento de 2,6x do numero de vagas ofertadas em 2018,
muito em razao do oferecimento de novas turmas de
cursos de aperfeicoamento e de especializacao. Deve-
-se ressaltar que, nos ultimos 3 anos, o Ifes aumentou
em 48,9% o numero de vagas nos cursos de pos-gradu-
acao, sendo um resultado importante por buscar aten-
dera crescente demanda da sociedade por estes cursos
de pos. Deve-se destacar o intenso trabalho da PRPPG
em reduzir o numero de vagas remanescentes (nao
ocupadas) nos processos seletivos. Para que se tenha
uma ideia, 5,6% das vagas nao foram preenchidas em
2019, entretanto esta porcentagem e 1,56x menor que a
porcentagem de vagas remanescentes de 3 anos atras.
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EGRESSOS E EVASAO b
Titulados
m Abandonos e desligamentos
68 65
49
39 38
27
21 17
13
5 7
2014 2015 2016 2017 2018 2019

O primeiro programa de mestrado do Ifes foi iniciado
em 2009 e, desde entao, nossos pesquisadores tém
trabalhado com muita dedicacao, compromisso e res-
ponsabilidade para que novos programas possam ser
abertos em nossa instituicao. Cabe destacar que 45,5%
dos nossos programas foram iniciados nos ultimos 5
anos, sendo o primeiro doutorado aprovado em 2019.
Este crescimento excepcional em um prazo tao curto
vem contribuindo para o aumento anual do numero de
titulados pelo Ifes. Em 2019 houve um aumento de 2,4x
em comparacao ao ano de 2018, e a tendéncia € que o
ritmo de aumento seja mantido ainda nestes proximos
anos. A crescente oferta dos programas de mestrado
acaba influenciando no numero de evasdes e aban-
donos. Em 2019 houve um aumento absoluto de 10
alunos evadidos que representam 0,4% dos alunos da
pos-graduacao. Ressalta-se que o percentual de alu-
nos evadidos em relacao aos titulados sofreu reducao
de aproximadamente 9% se comparado ao ano de 2018.
Trata-se de reducao importante nos indices de evasao,
corroborando a busca constante de nossa instituicao
em aumentar a eficiéncia dos cursos de pos-graduacao
na titulacao de seus mestres e doutores.

Atuacao dos Comités
de Etica em Pesquisa

PROJETOS AVALIADOS NO CEP E NO CEUA

311
290
334

[s\]
[¢o]
[\

CEP CEUA Total

m2017 ®m2018 2019

O aumento das atividades de pesquisa desenvolvidas
pelos nossos pesquisadores tem demandado um tra-
balho bastante intenso dos Comités de Etica Institucio-
nal. Em 2019 houve um aumento de 18,7% no numero
de projetos avaliados pelo Comité de Etica em Pes-
quisa com Seres Humanos (CEP) enquanto na Comis-
sdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) o aumento foi
de 17,6%. O aumento ainda € mais expressivo se obser-
varmos a evolucao nos ultimos 3 anos, em que houve
um aumento de 1,93x e 1,83x no humero de projetos
avaliados pelo CEP e pelo CEUA, respectivamente. Sao
numeros iproximos aos numeros de grandes institui-
¢oes do nosso pais.

Periodicos Institucionais

PUBLICACOES NA REVISTA IFES CIENCIA

Artigos Ifes - Interior _3 6.5 2016
21 12017
2018
Artigos Ifes s 10 m 2019

Reg. Metropolitana mm 4 5

| 4

Artigos Externos g8 -5
14

Total === 20 5, o

O Ifes possui 4 periddicos sendo: Debates em Educa-
cao Cientifica e Tecnologica (Qualis B1 - Ensino), Sala
de Aula em Foco (Qualis B4 - Ensino), o Ifes Ciéncia
(Interdisciplinar B5), Educacao Profissional e Tecnolo-
gica em Revista (sem Qualis por enquanto), aléem de um
periodico em estruturacao intitulado Rumos da Historia.
A PRPPG ¢ responsavel pela revista Ifes Ciéncia e vem
se preocupando em qualificar o periédico,ic visando
aumentar seu Qualis. Neste sentido, o editor chefe do
periodico vem trabalhando para aumentar o numero de
artigos publicados, assim como, em reduzir a endoge-
nia de artigos internos para que a revista possa apre-
sentar, em sua maioria, artigos provenientes de autores
externos ao Ifes. Em 2019, 50% dos artigos publicados
foram submetidos por autores externos, um resultado
bastante expressivo ja que ha 3 anos este quantitativo
era de 20%. Ressalta-se o excelente aumento de 2,4x na
producao de artigos publicados pela revista Ifes Ciéncia
em relacao ao ano de 2018. Muito trabalho vem sendo
realizado pela equipe de editores para que um maior
numero de artigos seja publicado na revista e com qua-
lidade garantida.Nestes ultimos 3 anos o numero de
publicacdes aumentou mais de 3,7x.
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Resultados do
Programa Pesquisador
de Produtividade

Considerando o pouco tempo em que a pesquisa e a
pos-graduacao passaram a ser atividades obrigatorias
com a criacao dos Institutos Federais que se observa
no Ifes um desenvolvimento cientifico extraordinario.
Publicacdes de alto impacto estampadas em capas
dos principais periodicos cientificos do mundo, proje-
tos de pesquisa que se tornam acodes de extensao, e
a formacao de exceléncia de novos pesquisadores sao
realidades que permitiu ao Ifes fazer parte das seletas
instituicoes que possuem pesquisadores de produti-
vidade do CNPq e pesquisadores capixabas da Fapes.
Em apenas 11 anos nossa instituicao ja contabiliza 12
pesquisadores bolsistas quem vem desenvolvendo
pesquisas altamente relevantes. No entanto, sabemos
que o Ifes possui ainda outros excelentes pesquisado-
res que possuem pesquisas de alto nivel cientifico mas
que dependiam de um programa que pudesse atrelar
a sua rotina de pesquisa uma carga horaria hecessaria
ao desenvolvimento dos experimentos, assim como os
produtos académicos, tecnologicos e inovadores. Obje-

tivando aumentar o numero de pesquisadores de pro-
dutividade do Ifes (hoje um total de 12 pesquisadores)
€ que a PRPPG criou em 2019 o Programa Pesquisador
de Produtividade (PPP), caracterizado por conceder
carga horaria aos pesquisadores para que possam fazer
entregas muito bem definidas no prazo de 2 anos. Neste
sentido, o programa possui 3 modalidades de pesqui-
sadores em que o PQ-1 possui maior carga horaria e o
PQ-3 a menor carga horaria para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa. Em 2019 foi lancado o primeiro
edital do PPP sendo selecionados 27 pesquisadores
de produtividade, sendo 47% da regiao metropolitana,
26% da regiao norte e 30% da regiao sul. Neste edital,
59% das propostas submetidas foram para pesquisa-
dores na modalidade PQ-3 (carga horaria minima de 8h
e maxima de 11h), 26% para pesquisadores PQ-2 (carga
horaria minima de 12h e maxima de 15h) e 15% para pes-
quisadores PQ-1 (carga horaria minima de 17h e maxima
de 20h). Destaca-se que 41% dos pesquisadores do PPP
sao da area de agrarias, 29% sao da area de Ciéncias
Exatas e da Terra, 15% sao da area de Ciéncias Huma-
nas, 11% sao da area de Engenharias e 4% sao da area
de Ciéncias Sociais Aplicadas. As expectativas sao altis-
simas para que este primeiro grupo de pesquisadores
do PPP possam desenvolver suas atividades cientificas
e, assim, auxiliar a instituicao para aumentar o niumero
de pesquisadores

PROGRAMA PESQUISADOR DE PRODUTIVIDADE

26%

27
V.U/8 PROJETOS = Norte
m Sul

m Metropolitana

30%

MODALIDADES
SOLICITADAS
NO PPP

m PQ-1
m PQ-2
= PQ-3

PROJETOS
SUBMETIDOS
AO PPP

A - PROJETOS
m Ciéncias Agrarias

m Ciéncias Exatas e da Terra

m Ciéncias Humanas
Engenharias

m Ciéncias Sociais e Aplicadas
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PRO-REITORIA DE

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Mensagem do Pro-Reitor

O ano de 2019 foi especialmente desafiador para a ges-
tao do Ifes, dados os cenarios de desinvestimento e
de intensificacao da reforma administrativa infralegal,
implementados pelo Governo Federal. Nesse contexto,
a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi)
consolidou a estrutura de governanca nas suas princi-
pais areas de atuacao, com a inclusao de setores res-
ponsaveis pela governanca na Diretoria de Tecnologia
da Informacao (Coordenadoria Geral de Governanca de
Tecnologia da Informagao — DRTI) e na Diretoria de Ges-
tdo de Pessoas (Coordenadoria Geral de Governanca
de Pessoas - DRGP), resultando na significativa melho-
ria dos indicadores de governanca obtidos no levan-
tamento interno, em 2020. Outro ponto a destacar é a
aprovacao do novo Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) para o periodo de 2019/2-2024-1, um docu-
mento institucional essencial para subsidiar as politicas
de ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa e
a realizacao dos objetivos estratégicos delineados para
o periodo de sua vigéncia.

Outro avanco obtido em 2019 foi a proposicao e a
aprovacao do regulamento do processo eletrénico no

Ifes, a Resolucao n°® 55/2019 do Conselho Superior.
Colaboraram com a elaboracao do documento diver-
sos servidores especialistas em protocolo e gestao
documental, bem como os gestores de todos os campi,
com destaque para o Campus Aracruz, que sediou o
treinamento de multiplicadores para o uso do moédulo
Protocolo do SIPAC. Com isso o Ifes passou a operar
com processos 100% eletronicos, em linha com Estra-
tégia Nacional de Governo Digital, representando uma
importante conquista para a instituicao.

Uma reivindicacao antiga na instituicao e que esteve
muito presente nas pautas do projeto Reitoria Itine-
rante, a remocao interna de servidores, foi regulamen-
tada pela Resolucao do Conselho Superior n® 62/2019.
Com a nova resolugao o processo de remocao ficara
mais agil e transparente na instituicao, legitimando o
interesse dos servidores em removerem-se para outra
unidade do Ifes. A norma definiu que as remocoes acon-
tecerao em fluxo continuo, com transparéncia e gestao
informatizada, e que todos os cargos vagos passarao
obrigatoriamente pelo processo de remocao interna,
antes de serem ocupados definitivamente.

Na area de infraestrutura, com grande esforco das
equipes tecnicas e administrativas da reitoria e dos
campi, tivemos notaveis avang¢os na construcao das pri-

Luciano de Oliveira Toledo
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional

meiras edificacdes do Campus Barra de Sao Francisco
€ na recuperacao estrutural da obra do preédio principal
do Campus Sao Mateus. Nao obstante a prioridade des-
ses esforcos, foram licitadas reformas e novas obras em
diversas unidades do Instituto, aprimorando a infraes-
trutura para os estudantes e servidores. Destacam-se,
ainda, a implementacao de acdes de eficiéncia energe-
tica (instalacao de usinas fotovoltaicas) e o avanco do
projeto para nova sede da Reitoria.

Agestao de pessoas continuou sendo uma das areas
mais impactadas pelas alteracdes de regras do governo
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federal e a DRGP concentrou esforcos na compreensao
e adaptacao dos procedimentos institucionais para o
cumprimento dessas mudancas. Nesse sentido, desta-
ca-se a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, regulamentada pelo Decreto n° 9.991/2019,
que permitiu a realizacao do primeiro Levantamento de
Necessidades de Capacitacao (LNC), por meio do qual
servidores do Instituto manifestaram suas intencoes
em realizar capacitagcdes ou solicitar afastamentos e
licencas para capacitacao em 2020. Este levantamento
foi incluido no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) do Ifes, conforme comando do referido decreto, e
norteou a selecao para afastamentos por meio de edi-
tais com regras claras e com transparéncia.

Cabe destaque a dedicacao de todas as pessoas que
compdem as equipes da Prodi, que atuaram de forma
incansavel na implementacao dos avancos e melhorias
nos processos de gestao, o que refletiu no alcance das
metas estratégicas e no avanco da governanca do Ifes. Os
esforcos de implementacao de uma nova plataforma de
trabalho da Pro-Reitoria vém dotando a instituicao com
ferramentas modernas de gestao (gestao agil), refletindo
na consolidacao de um ambiente favoravel e agrada-
vel para o desempenho das atividades dos servidores,
bem como para o atendimento a comunidade em geral.

Dados Gerais do Instituto

Com ainiciativa de tornar mais eficiente a gestao publica
através da proposicao de indicadores para a Rede
Federal, a Plataforma Nilo Pecanha constitui-se como
o0 ambiente virtual de coleta, validacao e disseminacao
das estatisticas oficiais da Rede Federal, um ambiente
de livre acesso a populacao, representando um marco
histérico na producao da estatistica educacional nacio-
nal. Para mais detalhamentos dos dados do Ifes, aces-
sar o endereco eletronico plataformanilopecanha.org.
Ao longo dos trés anos (2017-2019) as matriculas
no Ifes sofreram variacdes e impactos que culminaram
em uma reducao percentual de -7,2% em 2019 compa-
rado com o ano de 2018. Os fatores que incidem sobre
estes dados precisam ser analisados dentro de um
contexto nao muito favoravel para a instituicao, uma
vez que algumas ofertas dependem da descentraliza-
cao orcamentaria ou mesmo da analise de demanda.
Neste cenario, a queda em novas ofertas de cursos com
financiamento da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e
da Rede e-Tec Brasil, a queda nas ofertas de comple-
mentacoes pedagogicas e nos cursos de qualificacao
profissional (FIC) explicam os dados de 2019.

Matriculas - Ano base atual/Ano base anterior (%)

. Matriculas
Ano Unidades Cursos (CPF)
2017 22 297 33.943
2018 22 35.664

Variacao (2018/2017)
2019 22 329 33112

Variacao (2019/2018) Estavel

Estavel

E’I at.r iculas: Ingressan- Concluin- n
quivalen o - Vagas Inscritos
tes
27.811 13.671 7.065 14.313 61.324
32,452 13.384 8.801 14.376 66.820
Estavel
30,692 12.783 6.868 14.088 64.516

No caso dos cursos com fomento da UAB e da Rede
e-Tec, existe uma escassez e cortes de recursos do
MEC/Capes, fatos que extrapolam a gestao do Insti-
tuto mas que impactaram na reducao das matriculas.
Enquanto que em 2017 as matriculas com estes fomen-
tos contabilizaram 4.431, em 2018 esse numero foi para
2.477 matricula, e cai para 1.983 matriculas com fomen-
tos da UAB em 2019 (ndo houve registro na PNP de
matriculas com fomento da Rede e-Tec). Trajetoria esta
proveniente da conclusao com éxodo dos alunos e dos
cortes nas ofertas de novas vagas.

Neste contexto, a instituicao passa por um processo
de avaliacao das possibilidades de implementar novos
cursos adistancia, ou mesmo sua expansao, com esfor-
COS e recursos proprios, acdes estas que necessitam
avancar ainda mais no Ifes, proporcionando mais vagas
e ofertas de cursos nas unidades da instituicdo. Neste
aspecto, € importante frisar que o Ifes ja conta com ini-
ciativas em curso, a saber: a oferta do curso Tecnico em
Multimeios, oferta de especializacao em Praticas Peda-
gogicas e de cursos de aperfeicoamento.

A oferta de novos cursos de complementacao
pedagogica no Ifes passa por um processo de avalia-
cao da demanda e do potencial publico a ser atendido.
Uma vez que, em anos anteriores, houve grandes ofer-
tas de vagas e um elevado numero de matriculas, que
culminaram na conclusao com éxito destes ingressan-
tes. Assim, as novas ofertas estao sendo planejadas de
modo a atender a demanda e evitar ofertas de cursos
com baixa procura.

Outro ponto observado foi a queda nas matriculas
dos cursos de qualificagcao profissional que refletiu em
2019 nas matriculas globais da instituicao. Este € um
ponto que necessita de um olhar minucioso e a com-
preensao de que estes cursos englobam desde a quali-
ficacao voltada para profissionais que estao na base da
escolaridade, passando pelos cursos complementares
(aos cursos tecnicos e de graduacao) e aperfeicoamen-
tos, ou seja, niveis distintos de qualificacao com ofertas
atreladas aos eixos tecnologicos de cada campus.
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Esta analise € fundamental pois permite ao Instituto
visualizar seus esforcos na oferta de novas vagas, bem
como qualificar as ofertas de cursos de qualificacao
profissional e assim ampliar o numero de matriculas.
Para esta tarefa, o indice de Verticalizacdo instituido na
PNP 2020, tem um papel fundamental de auxiliar as uni-
dades do Ifes na estruturacao, ou mesmo restruturacao,
da oferta de vagas nos proximos anos.

Faz-se importante registrar uma tendéncia, que
deve ganhar escala em 2020, que sao as ofertas de
cursos abertos a distancia pelo Cefor voltados para o
ensino de uso das plataformas digitais, Moodle, grava-
cao e formatacao de videos com fins educacionais. Tem
ainda a pactuacao doprojeto “Novos Caminhos’, com a
oferta de cursos de qualificacao que devem gerar em
torno de 4 mil novas vagas para o proximo ano.

Outraacao inciada em 2019 e ainda em andamento
e conduzida pela Proen, com base no Parecer CNE/
CEB 19/99 e da Portaria Interministerial MEC/TEM n°
1.082 de 20/09 que cria a Rede Nacional de Certifi-
cacao Profissional e Formacao Inicial e Continuada -
Rede CERTIFIC, € a elaboracao de um regulamento e
orientagcoes para o “Programa Certific" no Ifes, que vai
permitir ao Instituto certificar o trabalhador que tem
uma vasta experiéncia mas que, por razoes diversas,
Nnao cursou, ou mesmo nao concluiu, uma qualifica-
¢ao em uma instituicao de ensino. Esta regulamen-
tacao vai instituir regras para que estes individuos
tenham seus conhecimentos, adquiridos ao longo da
vida laborativa, certificados.

Gasto corrente por aluno

Com a queda no numero de alunos equivalentes ja
demostrada acima, e uma ampliacao de gastos totais na
ordem de 8,1% em 2019, ocorreu um aumento no gasto
corrente por matricula equivalente em torno de 11% se
comparados com 2018, conforme a tabela a seguir.

Gasto Corrente

Ano por Matricula Gastos Totais

Gastos Correntes

Investimentos e

Inativos e Pensio- ~ .
Inversoes Finan-

Precatorios

Equivalente =S ceiras
2017 R$ 19.245.44 R$617,494,633.00 R$535234740.00 R$76,139.470.00  R$ 6,120,423.00 =
2018 R$ 17,263.00 R$ 662,212,441.00 R$560,210,836.00 R$ 85,538,667.00 R$ 16,462,937.00 =
2019 R$ 71506008265 R$588284,.84396 R$99,070,07855  R$26357.64129 R$ 235651885

* Seguindo orientacao do Grupo de Especialistas constituido pela Portaria Setec 50/2019, para o calculo do Gasto Corrente sao
considerados todos os gastos da Instituicao, exceto os gastos com: 1. Inativos/Pensionistas; 2. Investimentos e Inversoes Financei-

ras; 3. Precatorios.

Relacao Aluno por Professor - RAP

O RAP é um indicador que mede a relacao entre a
quantidade de matriculas equivalentes e a quanti-
dade de docentes efetivos ativos ponderados pelo tipo
de Regime de Trabalho. Neste quesito, em virtude da
queda nas matriculas equivalentes, houve uma queda
também no RAP do Ifes, apesar de manter-se acima da
meta do RAP de 20. Na tabela a seguir observa-se este
indicador para o periodo de 2017-2019.

Matricula Professor
— el Equivalente Equivalente
2017 19,18 27.811 1.450
2018 23,05 33.524,88" 1.454,50

1,490.50

‘O total de matriculas equivalentes segue as orienta-
coes da Portaria 51/2018 que estabelece a ponderacao
por meio do Fator de Correcao de Graduacao.

Eficiéncia académica
O resultado positivo na eficiéncia académica ao longo

do tempo € um ganho que a Plataforma Nilo Pecanha
(PNP) vem proporcionando ao Ifes, uma vez que permite

aos gestores visualizar e analisar seus dados e assim
implementar esforcos para reducao da taxa de evasao.
A eficiéncia académica em 2019 teve um crescimento
em virtude da queda da evasao do ciclo e um ligeiro
aumento da retencao (aluno que continua matriculado,
mas no qual o ciclo de matricula ja encerrou e que tem
grande potencial de conclusao do curso). A seguir os
percentuais de eficiéncia académica do Ifes nestes trés
anos de tabulacao de dados da PNP.

Ano Eficiéencia  Conclusao Evasao Retencao
Académica Ciclo Ciclo Ciclo

2017 54.8% 50.8% 41.8% 7.4%

2018 54.5% 51.8% 43.3% 4.9%

Uma acao que ja esta em curso, também conduzida
pela Proen, € uma avaliacao do Plano de Permanén-
cia e Exodo, plano este que foi resultado do Acérddo
506/2013 do TCU, sobre a evasao na Rede Federal.
Como as causas da evasao sao complexas, determi-
nadas por multiplos fatores, a retomada deste plano
de forma institucionalizada e compondo o Plano de
Desenvolvimento Institucional, vai permitir ao Ifes avan-
car nas estratégias de permanéncia dos estudantes e
na reducao da taxa de evasao.
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Caracteristicas do Publico

Em termos de Renda Familiar (RFP), em 2019 dos
alunos que declaram renda a metade tem renda per
capita inferior a 01 salario-minimo, caracteristica que
vem prevalecendo nos ultimos anos e que chama aten-
cao para a importancia da politica de reservas de vagas
adotada pelo Instituto e para Assisténcia Estudantil. Em
seguida temos estes dados por categorias e ano.

Renda Familiar
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v ) v % N o )

2017 4.230 5960 3551 3281 1724 2288 12909
2018 5115 6.616 3656 3593 1872 3.006 11806
2019 4501 6364 3700 3224 1694 3120 10.419

Pela disposicao dos dados, em 2019 em torno de
52,7% dos alunos matriculados no Ifes eram do sexo
masculino, enquanto que 47,3% alunos do sexo femi-
nino. Em termos de faixa etaria, em torno de 63,5% das
matriculas foram provenientes de jovens com idade de
ate 24 anos, o que demonstra uma forte concentracao
do publico jovem atendido pela instituicao. O publico
com idade entre 25 a 49 anos representa em torno de
33.4%, enquanto que o publico acima de 50 anos gira
em torno de 3,1% das matriculas em 2019. A piramide
etaria, a seguir, ilustra bem esta disposicao do publico
atendido pelo Ifes.

Faixa etaria e sexo dos estudantes
2019 (tabulado em 2020)

> 60 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos 15%
40 a 44 anos 1.9% 2.4%
35 a 39 anos 2.8% 3.3%
30 a 34 anos 4,0% 4,2%
25 a 29 anos 6.3% 5.8%
20 a 24 anos 13.8% 9.5%
15 a 19 anos 20.5% 18,0%
<14 anos
Masculino Feminino
TOTAL
FEMININO MASCULINO GERAL
TOTAL 15.642 17.470 33.112
<14 anos 212 353 565
15 a 19 anos 5.976 6.777 12753
20 a 24 anos 3.147 4.564 7711
25a 29 anos 1915 2.076 3.001
30 a 34 anos 1.407 1.328 2735
35 a 39 anos 1.086 941 2.027
40 a 44 anos 808 626 1434
45 a 49 anos 511 358 869
50 a 54 anos 321 228 549
55 a 59 anos 155 118 273
> 60 anos 104 101 205

Gestao de Pessoas
Governancga

A criacao da Coordenadoria Geral de Governanca de
Pessoas, emjulho de 2019, foi mais um passo importante
na Governanca do Instituto Federal do Espirito Santo,
sendo de grande relevancia para a gestao de pessoas
no que se refere a execucao de atividades e desenvolvi-
mento de acdes necessarias na area, na proposicao de
alternativas para mitigar os riscos, bem como demais
atividades de acompanhamento e assessoramento no
ambito da Diretoria de Gestao de Pessoas.

Atencao a Saude do Servidor

A Coordenadoria de Atencao a Saude do Servidor
(Cass), no ano de 2019, teve suas atividades realizadas
em conformidade com Regimento Interno da Reitoria
do Ifes, buscando também atuar nos trés eixos da Poli-
tica Nacional de Seguranca e Saude do Trabalhador, a
saber: pericia, vigilancia e promocao a saude.

Eixo Pericia

. .. Quantitativo de
Ulpoe s atendimentos
Pericia medica singular, para concessao
de licenca para tratamento da propria
saude do servidor e/ou para acompa-

nhamento de familiar

Pericia por junta médica oficial, por web
conferéncia, junto a Unidade SIASS do 08
Ifes Campus de Alegre

Pericia por junta medica oficial realizada

674

pela Unidade SIASS da Ufes 04
Pericias em transito de servidores do Ifes 06
em Unidades SIASS mais proximas

Pericias odontologicas realizadas pelo a
Ministério da Saude’. 9
Pericias por junta médica oficial realizada 47

pelo Ministério da Saude’.
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* O Ministério da Saude € o orgao Federal participe do
Ifes, no qual sao realizadas algumas pericias.

Além das pericias, a equipe de técnicos de enferma-
gem e médica registraram um total de 1.113 atestados
de curta duracao para tratamento de saude do proprio
servidor. Foram registrados também 235 atestados de
curta duracao para acompanhamento de pessoa da
familia. Estes numeros consistem no somatorio de ates-
tados lancados pela Cass e pela Unidade SIASS do Ifes
Campus de Alegre, o qual fez a extracao do quantitativo
apresentado.

Eixo Vigilancia

Atividades referentes a Medicina do Trabalho

+ Avaliacdes admissionais de candidatos aprovados
em concurso publico;

« Caracterizacdo de Pessoa com Deficiéncia (PCD)
decorrente de concurso publico;

+ Atendimentos de acolhimento em saude;

+ Processos referentes ao Perfil Profissiografico Previ-
denciario (PPP).

Atividades referentes a Engenharia de Seguranca do

Trabalho

- Viagem ao campus ltapina para realizacao de Peri-
cias Ambientais;

+ Emissao de Laudos Periciais de insalubridade: 12
processos;

+ Analise técnica de recurso sobre periculosidade: 01
pProcesso;

« Elaboracao de Termo de Referéncia (TR), para con-
tratacao de Programas de Prevencao de Riscos
Ambientais (PPRA) e Laudos Tecnicos Periciais para
13 campi do Ifes;

« Formacao da Comissao de apoio a equipe de Enge-
nharia de Seguranca do Trabalho, cujo objetivo foi
analisar o acumulo de processos relativos aos adi-
cionais ocupacionais no ambito do Ifes. A referida
comissao providenciou o levantamento de todos os
processos de insalubridade e periculosidade reque-

ridos pelos servidores do Ifes pendentes de analise
e/ou emissao de laudos téecnicos. Apos o levanta-
mento, sugeriu-se a organizacao de uma forca tarefa
envolvendo os engenheiros de seguranca do traba-
lho do Ifes e o medico do trabalho da Cass para atua-
remem equipe, de forma sistematica e regionalizada,
em prol da resolucao dos processos acumulados.

Eixo Promocao a Saude

O calendario de promocgao a saude da Cass no ano de
2019, contou com a participacao de toda a equipe e
abordou temas pertinentes a realidade dos nossos ser-
vidores e as demandas observadas em atendimentos
individuais e ainda levantamento dos dados epidemio-
logicos dos nossos servidores.

Partici- .
Evento pantes Periodo
Quadro de Informacoes
em Saude da Cass - Mensal

(temas diversos)

Vacinacao Influenza

(Campus Viana, Reitoria 169 Abril e Maio de 2019

e Cefor)
. Durante o ano de
Exames Periodicos 1158 2019
Encontro para Constru-
30 da PASS-lfes™ - 27 e 28/06/2019
Setembro Amarelo com
a palestra: Prevencaoao 35 18/09/2019
suicidio
Setembro Amarelo com
a oficina: O que te faz 18 25/09/2019
feliz no Trabalho?
Semana da Alimentacao
Saudavel: 31 12 € 14/11/2019

Workshop: Horta caseira
Desafio Culinario™”

‘Sobre os exames periodicos, este numero reflete os
atendimentos realizados em todos os campi do Insti-
tuto, exceto os campi de Guarapari e Santa Teresa, que
nao conseguiram iniciar suas convocacodes. Ressal-

tamos que 100% dos servidores que completaram os
exames periddicos estao aptos ao exercicio do cargo,
de acordo com as informacdes contidas nos Atestados
de Saude Ocupacional (ASO).

O evento nao pdde ser realizado na data prevista em
virtude do contingenciamento do orcamento realizado
pelo Ministério da Educacao (MEC). Houve outras ten-
tativas sem sucesso para realizacao do evento ao final
de 2019.

Ao final da atividade, foi disponibilizado um ebook
com todas as receitas saudaveis apresentadas no desa-
fio culinario.

Atendimentos individuais pela equipe multiprofissional
No ano de 2019, foram realizados 214 atendimentos em
saude com os servidores do Ifes, de forma individuali-
zada, em cada area técnica da equipe multiprofissional
da Cass localizada na Reitoria, conforme quadro abaixo:

Profissional Quantitativo de atendimento

Assistente Social 57
Enfermeira 44
Nutricionista 40
Psicologa 73

Programa de acolhimento psicossocial aos candida-
tos no admissional

O programa tem o objetivo de conhecer melhor os can-
didatos, abordando aspectos de saude, familia, vida
social e profissional através da atuacao da assistente
social e psicologa da Cass. Os candidatos tambéem
sao informados quanto ao funcionamento do servico
de saude da Instituicao, aos projetos e possiveis aten-
dimentos por parte da equipe multiprofissional, bem
como orientados quanto aos afastamentos relativos a
salde e outros beneficios concedidos. No ano de 2019
foram atendidos um total de 143 candidatos, que tam-
bém passam pelo exame admissional realizado pelo
Médico do Trabalho da Cass, o qual solicita exames e
laudos pertinentes a avaliacao do candidato.
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Programa de acolhimento ao servidor com excesso de
peso, diabetes, hipertensao arterial e/ou dislipidemia
O objetivo do programa € promover a aprendizagem
sobre a saude e a pratica do autocuidado em servido-
res do Ifes diagnosticados com sobrepeso/obesidade,
diabetes mellitus, hipertensao arterial sistémica e/ou
dislipidemia, além de reduzir as complicacdes crénicas
decorrentes dessas enfermidades por meio do aten-
dimento individualizado realizado pela equipe multi-
profissional da Cass, principalmente pela enfermeira e
nutricionista. Além disso, atraves do atendimento indi-
vidualizado € possivel conhecer melhor as demandas
dos servidores e realizar orientacoes mais especificas
e personalizadas e, quando necessario, proceder com
encaminhamentos em saude adequados para cada
situacao. No ano de 2019 foram atendidos 16 servidores.

Selecao e Desenvolvimento de Pessoas

Selecao

No ano de 2019 foram publicados 3 Editais Multicampi
ofertando um total de 84 vagas para contratagcao de
Professores Substitutos. Além destes editais, publica-
dos pela Reitoria, editais de contratacao foram publica-
dos diretamente pelos campi. Nao houve publicacao de
editais de Concurso Publico para contratacao de novos
servidores em 2019. No entanto, foram convocados
para nomeacdes um total de 179 candidatos aprovados
em concurso publico.

CONVOCACOES PARA
NOMEACOES EM 2019

u TAE
m Docente

Foram analisados mais de 250 processos de esta-
bilidade em 2019 e envio destes para publicacao de
portaria de estabilidade, ainda que a estabilidade nao
tenha se dado no ano de 2019.

Capacitacao

Para composicao do Relatorio de Capacitacao de servi-
dores no ano de 2019, houve um levantamento junto aos
campi do Ifes, e posterior consolidacao dos dados pela
Coordenadoria de Selecao e Desenvolvimento da Reitoria.
Os dados sao compostos das seguintes informacoes: afas-
tamentos junto ao Sistema de Concessao de Diarias e Pas-
sagens (SCDP) que implicaram em acdes de capacitacao,
processos de inscricao de curso/eventos, processos de
progressdes por capacitacao (TAE), capacitacdes citadas
nos processos de progressao funcional (Docente), incen-
tivo a qualificacao, retribuicao por titulacao, afastamento/
licenca para capacitacao e horario especial de estudante;
enfim, todas as capacitagdes que tenham aplicabilidade
nas atividades diarias do servidor, ocorridas e/ou conclui-
das no corrente ano.

CAMPUS/ UNIDADE QUANTITATIVO
Alegre 12
Aracruz 14
Barra De Sao Francisco 33
Cachoeiro de Itapemirim 49
Cariacica 25
Centro-Serrano 62
Colatina 70
Guarapari 9
Ibatiba 32
Itapina 65
Linhares 34
Montanha 9
Nova Venécia 33
Piuma 57

Reitoria e Cefor 61
Santa Teresa 69
S3o Mateus 74
Serra 43
Venda Nova do Imigrante 96
Viana 6
Vitoria 106
Total 034"

* Nao foram computados os dados do Campus Vila Velha.
Das capacitacdes realizadas por segmento de ser-
vidores do Ifes:

+ 336 capacitacoesrealizadas pordocentes (totalde 36%);

+ 598 capacitacoes realizadas por Tecnicos Adminis-
trativos em Educacao - TAEs (total de 64%).

Das acdes de capacitacao realizadas pelos servido-
res do Ifes:

+ 750 (80%) equivalem a acdes de aperfeicoamento
(cursos, participacdao em seminarios, congressos,
conferéncias, workshops, palestras e outros), sendo
que 400 (53%) destas acoes foram realizadas a dis-
tancia. No compute geral foram totalizadas aproxi-
madamente 38 mil horas de capacitacao.

+ 184(20%) equivalemaacodes de educacao formal,emnivel
de: Pos-Graduacao/ Especializacdo (31); Mestrado (63);
Doutorado (68); Pés-Doutorado (04) entre outras acoes
que englobam Graduacao/Ensino Médio/Tecnico (18).

Politica de Desenvolvimento de Servidores (PDP)
O PDP Ifes para o ano de 2020 foi construido coletiva-
mente, contemplando demandas apresentadas atraves
doLevantamento de Necessidades de Desenvolvimento
de Pessoas (LNC), preenchido por meio de formulario
eletrénico no SIGRH, em que os campi puderam regis-
trar demandas de aperfeicoamento relevantes para ser-
vidores docentes, técnicos-administrativos e gestores.
O LNC foi realizado entre 30/09 e 07/10/2019 e con-
tou com a participacao de 1900 servidores, numero que
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corresponde a 60% dos servidores. Com os dados obti-
dos foi gerado um relatério com 835 acdes de capacita-
cao, sendoelasde educacao formalouaperfeicoamento.

Informacéao de Pessoal

A forca de trabalho do Ifes e composta por:

+ Servidores do quadro efetivo: Técnico Administrati-
vos em Educacao e Professor do Ensino Basico Téc-
nico e Tecnologico;

« Professor Substituto;

- Estagiarios;

+ Anistiados

+ Contratados temporariamente para atender deman-
das especificas do Instituto.

DISTRIBUICAO DE PESSOAL
POR CATEGORIA DE CARGOS

m Anistiado
Contrato Temporario
m Estagiario
m Colaboracao PPCTAE
m Docente
m Técnico Administrativo

DISTRIBUICAO DE
PESSOAL POR GENERO

mF
aM

DISTRIBUICAO DE PESSOAL
POR REGIME JURIDICO

m Celetista (Anistiados)
m Contrato temporario
m Estatutarios

DISTRIBUICAO DE
SERVIDORES POR
CLASSE FUNCIONAL

DISTRIBUICAO DE PESSOAL
POR SITUACAO FUNCIONAL

Ativo Permanente

Aposentado | 791
Anistiado | 49

Cedido |8

Colaboracao PCCTAE |10

Colaborador ICT 1

Contrato Temporario 1

Estagiario [l 332

Excedente de lotacao 1

Exercicio descentralizado | 2

Exercicio provisorio | 3
Professor substituto Il 133

Requisitado 1

DISTRIBUICAO POR FAIXA

SALARIAL (SALARIOS MINIMOS)

m Acima de 20

mDe10a20
De 4 atée 10

mDe2até4

A n DI n DV

m B DIl mE
C u DIl

mD = DIV

DISTRIBUICAO

DE PESSOAL POR

FAIXA ETARIA

m18 a 40 anos
m 41 a 65 anos
Maior de 65 anos

DISTRIBUICAO DE
CARGOS DE DIRECAO

m CD-01
m CD-02

CD-03
n CD-04

DISTRIBUI(;AO DE SERVIDORES
POR ESCOLARIDADE
m Ensino Fundamental

Ensino Medio
m Ensino Superior

m Especializacao
Mestrado
m Doutorado

DISTRIBUICAO DAS
FUNCOES GRATIFICADAS

m FG-01
m FG-02

FG-03
m FG-04
m FG-05
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Principais Aspectos Financeiros - Variacao em 2019

Remuneracao
RUBRICA DESCRI- JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ LI
CAO 2019
Remune- Servidores
ratorias Efetivos 2733228838 2750377336 2743462294 2739534056 2753726364 2756962185 2776051284 2840850530 2832855255 2860579646 29,034,679.87 2937685371 33637790146
Contrato
0742 (Professor 621,001.18  655,043.90 68477822 70258717  704,01582  691,34855 686,036.37 73816947 76855022 764,02579 78382505  754,20836 8,554,580.10
substituto)
82553 Egtlasgige 117.497.93 123,695.80 123,617.24 131,731.77 143,241.94 140,421.84 130,699.29  130,298.39 138,02316  146,966.46 147,323.58 138,507.98 1,612,025.38
TOTAIS 28,070,87749 2828251306 2824301840 2822965050 28,384,521.40 2840139224 2857724850 29,277,06316 2923512593 29,607,68871 2996582850 30,260570.05 34654450694
Adicionais
RUBRICA DESCRI- JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ UL
CAO 2019
0028 ﬁl?)ﬁ?r?(?l 25,586.24 17,084.56 32,720.38 32,571.44 46,113.92 43,114.30 41,142.72 37.616.84 37.020.42 52,625.22 36,248.28 37.190.36 439,034.68
Adicional
0053 Insalubri- 44,928.42 43,053.06 42,125.90 41,204.01 42,340.98 44,836.39 41,011.60 44,338.86 41,711.04 41,921.52 41,702.40 41,546.97 510,811.15
dade
Adicional
0067 Periculosi- 13,331.87 21,773.25 10,430.53 20,246.66 20,246.66 19,784.46 19,970.35 19,298.27 18,333.75 18,354.48 19,633.72 17,892.87 228,206.87
dade
Adicional
Insalubri-
0133 dade - 199.60 199.60 199.60 199.60 199.60 199.60 199.60 199.60 199.60 199.60 199.60 199.60 2,305.20
Anistiados
Adicional
Noturno -
0771 BroesEal 347.99 0.00 53153 526.87 174.50 168.74 162.67 1573 49.69 5,794.05 947.01 850.35 9,569.13
Substituto
Acerto
Adicional
83114 Periculosi- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -438.48 -422.24 0.00 0.00 0.00 -860.72
dade
Acerto Adi-
cional De
83117 el 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1,209.00 -1,187.00 -27.54 -110.17 0.00 -056.64 -3,490.35
dade
TOTAIS 84,394.12 82,110.47 95,007.94 04,838.58 109,075.66 108,103.49 101,277.94 00,843.82 06,864.72 118,784.70 08,731.01 06,723.51 1,185,755.96
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Auxilios e Beneficios

RUBRICA DESCRI- JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ ezl
CAO 2019
0700 érsésitsgcigr 213,68518 214,32718 21529018 217,033.08 21503218 21464818 21721618 21850018 218,468.08 219,78418 223,750.23 22588318 2,615427.01
Assisténcia
82849 E)rgr'gfsecszlc?rr 834600 834600 808800 847440 770400 738300 704060 706200 642000 706200 642000 642000 89,666.00
substituto
Auxilio-Ali-
0136 mentacao  1,274,131.03 1.266,850.25 1,283,883.84 1,274,759.25 1,296,890.15 1,294,242.50 1,301,136.35 1,296,007.77 1,297,955.03 1,299,511.74 1,297,300.94 1,294,65566 1547732451
- Efetivos
Auxilio-Ali-
82848 r_“gfot]?e@sasgr 6582708 8270006 8073282 8437606 8047264 8086402 7603214 9326538 8878950 9035087 9005409 7623616 990,600.82
substituto
0121 g;;;gg'e”a' 626288 404437 320625 758137 356797 461475 395550 922950 503325 593325 922050 1054800 7500659
Per Capita
82737 _Sﬁst:ednien— 55777204 55725074 55840868 55022016 50143275 549,83343 54100262 55874074 55254015 54882740 55071957 552,821.08 658946936
tar
TOTAIS 2,126,024.21 2,134,418.60 2,150,500.77 2,152,344.32 210500069 2,151,585.88 2,147,283.39 2,182,805.57 2,170,106.01 2,171,469.44 2,178,383.33 2,166,564.08 2583758429

Indenizacoes

RUBRICA DESCRI- JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ eIl
CAO 2019
Auxilio-
0051 -transporte 29,102.73 81,417.26 91,210.75 97.978.18 51,344.90 26,684.69 3,813.46 10,216.10 22,413.74 24,828.53 27.312.18 18,792.03 485,114.55
- Efetivos
Auxilio-
82695 -transporte - 30,008.00 28,717.34 31,638.00 37.714.87 39.858.00 38,328.00 33,966.00 38,610.00 40,380.00 41,048.00 38,096.73 32,194.00 430,558.94
Estagiario
Auxilio-
8 -transporte
2850 Y e 6,049.17 7.245.98 11,021.08 13,619.71 14,993.20 14,248.47 8,97719 13,464.97 10,770.42 9.604.39 10,746.21 7.174.06 128,814.85
substituto
8 Indenizacao
2773 Art12 L8745 11,077.69 15,842.87 1,637.98 1,07.35 306.16 18,482.92 185.75 7.063.20 73.32 0.00 7103.12 2,008.96 65,689.32
83086 Q%);glgia 12,777.80 11,577.80 10,177.80 12,577.80 10,977.80 10,177.80 10,177.80 10,777.80 12,177.80 8,585.60 0.00 23,234.53 133,220.33
TOTAIS 890,015.39 144,801.25 146,585.61 163,797.91 117,480.06 107,921.88 57,120.20 80,132.07 85,815.28 84,066.52 83,258.24 83,403.58  1,243,397.99
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Pagamentos de Exercicios Anteriores

RUBRICA DESCRICAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ T;Tl’;"
82356 Egg&céc'o AmtericrsAtxiliolNatas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 556.46 0.00 1,318.50 0.00 0.00 0.00 65925 253421
82888 Sedldo snipiter = surdlo Al 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.786.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.786.00
mentacao
82890 Eéftr;'c'o Anterior - Auxilio-trans= 5 1551 3356 0.00 0.00 0.00 243556 72065 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,507.98
Exercicio Anterior - Gratificacao
0571 Natalina - Servidores Ativos 505.00 1,546.76 0.00 0.00 439.62 0.00 320.32 806.64 0.00 0.00 251.21 0.00 3,878.55
0219 Exercicio Anterior - Aposentado 0.00 1,624.00 0.00 0.00 0.00 736892 454919 735122  490.16 000 68845666 4,65767 71450682
0058 iﬁ?/rocs'c'o Argeiter - Serdidtoss 111,02071 6626869 1001965 000 5873754 13159011 57,88516 4017250 3558316 0.68771 663610086 59536.22 721750240
0580 Exercicio Anterior - Pensionista 494.88 3,028.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 145,378.64 0.00 149,802.33
Exercicio Anterior - Assisténcia
82801 iy 609.90 0.00 0.00 0.00 0.00 577.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 118770
82887 Exerc'c'o HEIEL = SR EEEED 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 132.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 132.00
ransporte
82892 Exercicio Anterior - Per Capita 13.27173 149414 0.00 0.00 852426 203444 310825 766.08 15,172.56 0.00 0.00 0.00 45,271.46
82970 SCEE ARl - Pletsese) 866.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 332459 0.0 0.00 4191.04
Substituto
Exercicio Anterior - Abono Perma-
82382 néncia - Aposentado 4,223.56 0.00 0.00 0.00 0.00 3,304.58 0.00 779.27 0.00 0.00 347,237.37 0.00 355.544.78
82379 Egircﬁ:;'o Anterior - Abono Perma- - o) o5 555183 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 17512518 000 18804833
82068 S 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,212.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,212.10
Aposentado
82967 Sl nileor o/l P = 133533 900696 0.0 000 540621 6,90884 687397 1418046 685221 000 1746265 000 6802663
Servidores Ativos neielor ) : : ‘ 400. 903. 873 1180. 852 ! 462, ] 026.
Devolucao de Exercicio Anterior —
83005 Aposentado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14540  -145.40
Devolucao Exercicio Anterior —
83004 e s 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -556.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -556.46
TOTAIS 146,217.09 86,154.75 10,019.65 0.00 73,107.63 164,806.81 72,010.08 6537476 5810709 13,012.30 801001257 64,707.74 8764.430.47
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Acodes Judiciais

RUBRICA

1038

1689

10289

16171

1007

1113

1303

1347

10288

15277

15466

20062

TOTAIS

DESCRIGCAO

Decisao Judicial nao
Transito em julgado -
Aposentado

Decisao Judicial
Transito em julgado -
Aposentado

Decisao Judicial nao
Transito em julgado -
Aposentado

Decisao Judicial
Transito em julgado
- Aposentado

Decisao Judicial
Transito em julgado
Auxilio-transporte

Decisao Judicial nao
Transito em julgado
Is/Pss - Servidores

Ativos

Decisao Judicial
Deposito Em Juizo -
Servidores Ativos

Dev Gratificacao
Natalina Judicial -
Servidores Ativos

Decisao Judicial nao
Transito em julgado -
Servidores Ativos

Decisao Judicial
Transito em julgado -
Servidores Ativos

Decisao Judicial nao
Transito em julgado -
Pensionistas

Adicionais Ocupacio-
nais Nao Transito em
julgado

JAN

12,501.06

20,541.31

12,501.06

6,327.88

0.00

215857

-1744.93

0.00

3.935.65

10,881.31

2.050.42

0.00

70,052.33

FEV

12,120.72

20,541.31

12,120.72

6,708.22

0.00

215857

-1,744.93

0.00

3.935.65

10,881.31

89359

0.00

67,615.16

MAR

12,120.72

20,541.31

12,120.72

6,708.22

0.00

2,158.57

-1,744.93

0.00

3.935.65

10,881.31

89359

0.00

67,615.16

ABR

8,392.01

20,541.31

8,392.01

8,201.38

0.00

2,158.57

-1744.93

0.00

3.935.65

0,298.15

89359

0.00

60.157.74

MAI

8,392.01

20,541.31

8,392.01

8,201.38

164,165.57

2,158.57

-1,744.93

0.00

3.935.65

28,235.41

89359

0.00

243,260.57

JUN

8,392.01

20,541.31

8,392.01

8,2901.38

142,282.49

215857

-1744.93

0.00

12,23757

-9.639.11

89359

19,040.71

210,845.60

JUL

8,392.01

20,541.31

8,392.01

11,737.00

110,829.91

215857

-1,744.93

0.00

777714

585253

89359

9.896.62

18472576

AGO SET
8,392.01 8,392.01
20,54131  20,54131
8,392.01 8,392.01
1173700  11,737.00
137.897.03 108,906.92
2,224.87 2,224.87
-1,794.58  -1794.58
0.00 0.00
800529  8,005.29
585253 5,852.53
893.59 89359
7.924.02 7.933.37

210,065.08 181,084.32

ouT

8,392.01

20,541.31

8,392.01

11,737.00

108,991.72

2,224.87

-1,794.58

0.00

7.145.90

585253

89359

8,016.45

180,392.81

NOV

814514

20,541.31

814514

11,356.66

118,320.13

2,224.87

-2,079.32

33678

7.050.41

585253

646.72

8,008.15

188,548.52

DEZ Tg';‘;"
8,145.14 111,776.85
2054131  246,495.72
8,145.14 111,776.85
11,356.66  114,279.78
118,453.40 1,009,84717
2,224.87 26,234.34
-1,866.36  -21,543.93
0.00 336.78
7.050.41 76,950.26
5.852.53 95,653.56
646.72 12,286.17
8,051.04  68870.36

188,600.86 1.852,963.91
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Substituicoes de Cargo de Chefia

RUBRICA DESCRICAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TZC:;';‘;L
Substituicao/
0024 6854037 20238385 6480338 7317758 6851638 5130044 7350187 16683249 5058616 5540791 0050435 9020208 115521676

Interino

Reposicao o Erario

TOTAL

RUBRICA DESCRICAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ 2019

Reposicao ao Erario

0145 L8112/90-10486/02 3089265 3266272 3150422 3270496 3455616 3388082 3521829 3584474 3636528 3283560 3387064 69,60810 439.944.18
0804 Tec?%nl'ﬁfgg ao Erario 332129 332129 332129  3.02115 226096 226096 226096 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19.767.90
Reposicao ao Erario

82954 L.8112/90 Custeio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,866.36 61817 248453

TOTAIS 34,213.94 35984.01 34,82551 3572611 36,81712  36,141.78 3747925 3584474 36,36528 32,83560 3573700 7022627  462196.61

Despesa com Gratificagoes por

Encargo de Curso e Concurso

RUBRICA DESCRICAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Tg';”';"
Exercicio Anterior Gratifi-

82885 cacdo Curso/Concurso 4559312 7711788 22,080.39 3767031 0.00 13,093.96 6,793.98 300.88 11,253.70  58,350.69 0.00 143.35 273,298.26
Gratificagcao por Encargo

0066 CUrso,/Concurso 0.00 20,314.42 0.00 85,758.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 106,072.63
Gratificacao por Encargo

83119 CUrso,/Concurso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,812.45 0.00 231054 7766150 2,155.28 94.939.77

TOTAIS 4550312 9743230 22,080.39 123,42852 0.00 13,003.06 6,793.98 13,113.33 11,253.70 60,66123 7766150 2,208.63 474,310.66
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Gestao da Tecnologia
da Informacao

Para atender as questdes legais que envolvem a area de
Tecnologia da Informacao(Tl) o Ifes conta com politicas
e normativas especificas para a area, a saber: Politica de
Utilizacao dos Recursos de TI; Politica de Seguranca da
Informacao; e Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
cao com PETI, disponiveis em prodi.ifes.edu.br/drti

No ano de 2019, o Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao aprovou normativas para os servicos de Tl
do Ifes. Essas normativas e politicas possuem alinha-
mento com o conjunto de regras e diretrizes estabele-
cidas ou referenciadas pelo Governo Federal e 6rgaos
de controle. Destacamos seu alinhamento com as
orientacoes do Ministério da Economia e suas secreta-
rias, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia
da Republical(GSI/PR) e padroes internacionais para a
manutencao dos servicos de Tl.

Assim, sera possivel evoluir continuamente no esta-
belecimento e adocao de padrdes referentes a dados
abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanca
digital, seguranca da informacao, identidade visual,
interoperabilidade, licitagao e fiscalizacao de contratos.

Modelo de Governanca de TI

O Ifes possui 0 modelo de governanca de Tl dis-
posto da seguinte forma:
1. Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (ifes.
edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho
superior/2011/RES_CS_67_2011_Comit%C3%AA%20
Gestor%s20Tecnologia%20Informa%C3%A7%C3%A30.
pdf) que é responsavel por alinhar os investimentos de
Tecnologia da Informacao com os objetivos estrategi-
cos institucionais e definir a prioridade dos projetos de
Tecnologia da Informacao.
2. Férum de Tecnologia da Informacao (ifes.edu.br/

images/stories/files/Institucional/conselho_supe-
rior/2011/RES_CS_68_2011_F%C3%B3rum2%20Tecnolo-
gia%20Informa?%C3%A7%C3%A30.pdf) que é responsa-
vel por assessorar o Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao (CGTI) em questdes técnicas relacionadas a
Tecnologia da Informacao.

3. Comité Gestor de Seguranca da Informacao (ifes.
edu.br/images/stories/Res_CS_46_2016_-_Aprova
regimento_interno_do_Comite_Gestor_da_Politica_da
Informa?%C3%A72%C3%A30.pdf) no qual compete asses-
sorar o Conselho Superior, verificar junto as unidades a
consecucao das diretrizes da Politica de Seguranca da
Informacao (PSI) no Ifes, bem como naavaliacao e analise
de assuntos relativos aos objetivos estabelecidos na PSI.
4. Diretoria de Tecnologia da Informacao (DRTI) com a
competéncia de projetar e manter, em conjunto com as
coordenadorias correlatas e a Reitoria, o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao (PDTI), em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

5. Coordenadorias subordinadas a DRTI que tem o
papel de atuar no planejamento, coordenacao, super-
visao, execucao e controle de politicas relativas a Infra-
estrutura e Telecomunicacoes, Sistemas de Informa-
cao, Governanca na area de Tecnologia da Informacao,
Suporte e Servicos e Seguranca. As coordenadorias
sao: Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Telecomu-
nicacoes (CGIT); Coordenadoria Geral de Sistemas de
Informacao (CGSI); Coordenadoria Geral de Governanca
de TI (CGGovTl); Central de Servicos (CS); e Coordena-
doria de Seguranca de TI (CST).

6. Coordenadorias de Tecnologia da Informacao dos
Campi do Ifes que tem o papel de planejar, coordenar
e executar politicas e agdes na area de Tecnologia da
Informacao e Telecomunicacdes, em consonancia com
as diretrizes, normas e politicas da Reitoria e da Direcao-
-geral do campus, nos termos do art. 21 do Regimento
Interno dos Campi (https:/www.ifes.edu.br/images/
stories/files/documentos_institucionais/regimento-in-
terno-campi-ifes-2016.pdf).

Montante de recursos aplicados em TI

Os recursos de investimento e custeio na area de tec-
nologia da informagao sao normatizados e planejados
por meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.
No ano de 2019, as acdes que demandaram recursos
orcamentarios estavam planejadas dentro do Biénio
2019-2020. No segundo semestre do ano de 2019, foi
feita a atualizacao do PDTI para o ano de 2019 e 2020,
bem como o relatério de acompanhamento do PDTI
2019-2020.

Essas informacdes estao dispostas no PDTI 2019-
2020, PDTI 2019-2020 (Atualizado) e Relatorio de Acom-
panhamento - PDTI 2019-2020 disponiveis no link (prodi.
ifes.edu.br/drti/comite-gestor-de-ti?showall=&start=2)
No relatorio de acompanhamento estao dispostos os
recursos orcamentarios executados, dentro do que foi
informado pela area responsavel.

Contratacoes mais relevantes
de Recursos de Ti

Dentre as contratacoes realizadas no ano de 2019, des-

tacam-se:

« Licenciamento dos Equipamentos Servidores do
Datacenter do Ifes;

+ Aquisicao de Equipamentos Switch para a Reitoria
do Ifes;

« Aquisicao de Equipamento Grupo Gerador para o
Datacenter do Ifes;

+ Projeto de Cabeamento Estruturado para o prédio
da Reitoria do Ifes;

« Renovacao da Plataforma Stela Experta;

* Renovacao do direito de visualizacao das Normas
ABNT e MERCOSUL;

* Renovacao do Suporte do Sistema de Biblioteca e
Académico; e

+ Mudanca da chegada de link de internet.
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https://prodi.ifes.edu.br/drti/
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS_67_2011_Comitê Gestor Tecnologia Informação.pdf
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https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS_68_2011_Fórum Tecnologia Informação.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_46_2016_-_Aprova_regimento_interno_do_Comite_Gestor_da_Politica_da_Informação.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_46_2016_-_Aprova_regimento_interno_do_Comite_Gestor_da_Politica_da_Informação.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_46_2016_-_Aprova_regimento_interno_do_Comite_Gestor_da_Politica_da_Informação.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_46_2016_-_Aprova_regimento_interno_do_Comite_Gestor_da_Politica_da_Informação.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/regimento-interno-campi-ifes-2016.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/regimento-interno-campi-ifes-2016.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/regimento-interno-campi-ifes-2016.pdf
https://prodi.ifes.edu.br/drti/comite-gestor-de-ti?showall=&start=2
https://prodi.ifes.edu.br/drti/comite-gestor-de-ti?showall=&start=2

Principais Iniciativas e Resultados
Alcancados por Cadeia de Valor

Reestruturacao da Diretoria de

Tecnologia da Informacao

+ Execucao do Plano de Gestao da DRTI: o plano foi
construido em conjunto com os servidores da DRT
e promoveu a valorizacao da equipe, melhor clima
organizacional, transparéncia nas acdes e maior
engajamento da equipe.

Levantamento de perfil dos servidores da DRTI: foi
realizada uma pesquisa de forma individual possi-
bilitando o mapeamento de Forca de Trabalho e a
definicao de equipe por meio de perfil técnico.
Adequacao do Organograma da DRTI: em conjunto
com todos os servidores, foi definido um novo orga-
nograma que se adequa melhor a estrutura de tra-
balho possibilitando a melhoria no fluxo de atividade
dossetores, aredistribuicao dos servidores deacordo
com o perfile atribuicao e a desoneracao da Diretoria.
Designacao de Coordenador Geral de Governanca
de TI: no novo organograma foi criada a Coordena-
doria Geral de Governanca de Tl que, além da Gover-
nanca, uniu a Central de Servicos e a Coordenadoria
de Seguranca de Informacao e, com a designagao
de um responsavel, foi possivel detectar a melho-
ria na governanca de Tl e melhoria nos indices de
governancga (iGOV TCU) e cumprir a legislacao.
Nova sala da DRTI no prédio da Reitoria: a nova sala,
demonstrou valorizagao da equipe por parte da Ges-
tao, além de um ambiente adequado com ilumina-
cao e ventilacao. Devemos mencionar ainda a inte-
gracao entre as equipes, facilitando a comunicacao.

Consolidacao do SIG

+ Avanco na implantacao e utilizacao dos modulos do
SIG: realinhamento estratégico e operacional, que
resultou em avancos significativos na implantacao do
SIG. O Sigrh teve avanco para 40% dos modulos em
uso e mais 43% prontos para implantacao; o Sipac teve

avanco para 20% em uso, 12.5% prontos para implan-
tacao e 10 % em estudo pela area de negocio; o Sigaa
iniciou um processo de importacao dos dados aca-
démicos atuais possibilitando avancar para 60%; € o
Sigeventos entrou 100% em utilizacao, possibilitando
a melhoria e implantacao de fluxos de processo no
negocio, atendimento a legislacao, atendimento a
demanda de informatizacao de atividades e melhoria
nas informacdes gerenciais para a instituicao. As infor-
macoes estao disponiveis no link docs.google.com/
spreadsheets/d/1L-2yYY6s6itazMBrUeJ-cUdOxxR-
Vm4qut7lzwNmo7zNI/edit#gid=1774867579. na aba
Implantacao.

Definicao de Grupos de Trabalho para implantacao
dos moédulos nao iniciados: dentro do realinhamento
estratégico para implantacao do SIG, estabeleceu
um cenario com participacdes das areas envolvi-
das, assim foram definidas equipes especificas de
implantacao dos modulos pelas areas de negocio
e puderam contar com a participacao das CTls dos
Campi, aléem disso, foram criadas agendas de reuni-
oes para discussdes dos trabalhos.

Reestruturacao do Férum de

Tecnologia da Informacao

« Definicao de Agenda Anual de Reunides Presenciais
(2019) e definicao dos membros da coordenacao do
Forum: uma reestruturacao da forma de funciona-
mento do forum com estabelecimento de um agen-
damento prévio das reunides e sua formatacao com
membros da coordenacao foram essenciais para a
manutencao dos trabalhos do FTI, favorecendo o
planejamento, pautas e encaminhamentos e possi-
bilitar a Integracao entre DRTI e suas Coordenado-
rias com os Campi do Ifes.

Entregas de Grupos de Trabalho referente as ativi-
dades represadas (2018 e 2019): a reestruturacao
possibilitou entregas antes nao realizadas devido a
diminuicao dos gargalos proveniente da escassez
de servidores, as solugdes propostas em conjunto

com os campi e a formalizacao de equipe para
estudo e elaboracao de propostas.

+ Alinhamento das Reunides com as Reunides do
Forum de Diretores Gerais (agenda 2019): esse agen-
damento foi importante para promover uma aproxi-
macaodaTlcomaDirecao-Geraldos Campie, conse-
quentemente, diminuir os custos de deslocamento.

Acoes no ambito Institucional

- Manutencao do Ambiente de Conformidade de Ser-
vidores Linux, Mecanismos de Seguranca de Ser-
vidores e Servicos de Redes: esses procedimentos
permitiram a configuracao padronizada nos servido-
res, a padronizacao dos logins e senhas dos usua-
rios e a melhoria na estrutura de rede.

Implantacao dos Servigcos da RNP nos Campi: foram
realizadas implantagcdes de servicos importantes,
tais como, Sensores do CAIS, Rede Wireless Edu-
roam e Fone@RNP que possibilitaram a retomada da
implantacao das ferramentas no Instituto de modo a
padronizar os ambientes, a diminuicao do custo em
chamadas interurbanas e a melhoria na analise dos
dados que trafegam em nossa rede.

Consolidacao do Novo Local do Datacenter do Ifes:
ocorreu a definicao efetiva do local do Datacenter
do Ifes possibilitando a melhoria na disponibilidade,
a agilidade na resolucao de problemas e a docu-
mentacao do ambiente.

Migracao do Datacenter Institucional para o predio
da Reitoria: a definicao de um novo espaco fisico e
exclusivo para o Datacenter, com a transferéncia dos
equipamentos contribuiram para melhorar o acesso
fisico ao ambiente de hospedagem do Datacenter, a
estabilizacao da infraestrutura elétrica e a unificacao
do Datacenter do Ifes com o Datacenter da Reitoria.
Instalacao do Grupo Gerador para o Datacenter Ins-
titucional: um gerador exclusivo para o funciona-
mento do Datacenter, garante a autonomia elétrica
para o Datacenter Institucional e aumenta a confia-
bilidade no servico ofertado.
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» Desenvolvimento do Sistema do PDTIC: imple-
mentado pela propria equipe, o sistema atendeu
as necessidades especificas do PDTIC, auxiliando
na consolidacao dos resultados e possibilitando a
melhoria na Gestao da Tecnologia da Informagao no
Ifes, a padronizacao das necessidades e relatorios
unificados de demanda.

Elaboracao, Atualizacao e Acompanhamento do
PDTI 2019 e 2020: em acao conjunta da DRTI e das
CTl's dos campi a elaboracao do PDTI, proporcio-
nou discussdes importantes para a priorizacao das
necessidades Institucionais, além do acompanha-
mento da evolucao das acdes pactuadas e o reali-
nhamento de projetos.

Criacao do Catalogo de Servicos de TI: uniformiza-
cao do atendimento por parte de todas as CTI.
Implementacao de Solucao de Gestao de Inventario
do Parque de TI: a ferramenta livre Fusion Inventory
foi totalmente instalada, configurada e implantada
pela equipe técnica da Central de Servico para auxi-
liar no inventario completo de todos os ativos de Tl
conectados nha rede. A implementacao possibilita
maior governanca no inventario e configuracoes de
cada equipamento, fornecendo detalhamento do
quantitativo de memoria, licencas de software, sof-
tware instalados, disco rigido, dentre outros.
Elaboracao de Normativas: Uniformizacao do ser-
vico e do atendimento.

Criacao da Central de Servicos de Tl: a criacao desta
unidade teve grande importancia Institucional, alem de
contribuir com a uniformizacao do inventario do par-
que de computadores, possibilitou um grande avanco
na melhoria no atendimento e suporte ao usuario com
aimplantacao do portal de suporte de Tl e com a atua-
lizacao do sistema de chamado para uma versao mais
moderna, que € muito mais amigavelao usuario e muito
mais facil de gerenciar, possibilitando maior controle
sobre os incidentes que ocorrem na instituicao e coma
possibilidade de gerar relatorios e dashboards impor-
tantes para analises dos dados e para as decisoes.

Aléem disso, a CS comecou um novo modelo de
trabalho que realiza o diagnostico inicial para buscar a
resolucao dos chamados ainda no nivel 1, de forma mais
rapida possivel. Atraves do painel do portal de suporte
de TI, verificou-se que entre 01/01/2019 a 31/12/2019,
o Ifes recebeu 5909 solicitacdes de atendimento, sendo
DRTI responsavel por 1058 solicitacdes, distribuidas

entre suas coordenadorias.

CHAMADOS NO PERIODO DE 01/01/2019 A 31/12/2019

Unidade

Reitoria

Campus Vitoria
Campus de Alegre
Campus Vila Velha

Campus Barra de Sao
Francisco

Campus Santa Teresa
Campus Aracruz
Campus Ibatiba

Ifes

Campus ltapina
Campus Nova Venecia
Campus Piuma

Campus Linhares
Campus Serra

Campus Venda Nova
Campus Centro-Serrano
Campus Cachoeiro
Campus Sao Mateus
Campus Guarapari
Campus Colatina
Campus Cariacica
Campus Avancado Viana
Campus Montanha
Cefor

Total

Chama-

dos
1058
907
520
290

286

247
246
224
216
207
204
196
183
154
137
134
110
101
99
93
88
84
70
55
5909

Fechado

990
870
502
274

269

226
231
214
205
188
188
185
174
140
105
131
101
93
92
85
82
82
67
53
5547

%
Fechado

94 %
96 %
97 %
94 %
94 %
91%
94 %
96 %
95 %
91%
92 %
94 %
95 %
91%
77 %
98 %
92 %
92 %
93%
1%
93%
98 %
96 %
96 %
94%

Acoes no ambito da Reitoria

« Estruturacao da Rede Cabeada e Wireless da Rei-
toria: devido a disposicao do espaco fisico e a indis-
ponibilidade de rede cabeada e a falhas de sinal,
essa estruturacao trouxe melhoria significativa no
atendimento as necessidades dos servidores, esta-
bilidade na utilizacao dos recursos e disponibilidade
de acesso aos equipamentos pessoais, sem interfe-
réncia na rede interna local da reitoria.

+ Migracao dos Servicos de Rede da Reitoria para o
Datacenter Institucional: com a unificacao dos Data-
centers Institucional e da Reitoria, houve a possibi-
lidade de hospedar os servicos da Reitoria nesse
recurso Institucional e possibilitar maior disponibi-
lidade; racionalizacao dos recursos, diminuicao de
custos, realizacao de um piloto da migracao de ser-
vicos das Unidades para o Datacenter Institucional.

Acoes Externas ao Ifes

« Participacao na gestao da Metrovix: essa gestao
compartilhada possibilitou o encaminhamento de
melhoria na infraestrutura do anel da Metrovix, atua-
lizacao dos equipamentos e melhoria na infraestru-
tura basica para os equipamentos.

+ Participacao na gestao do Forti: o Diretor assumiu
um compromisso na gestao permitindo ampliar o
protagonismo do Ifes em agdes integradas com
a rede e visando a participacao em trabalhos com
outros institutos.

» Desenvolvimento de atividades em conjunto com o
Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca
da RNP (CAIS/RNP): essa parceria foi importante na
implantacao de mecanismos de Seguranca consolida-
dos na rede, para aprendizagem com entes experien-
tes no assunto e possibilitar a capacitacao da equipe.

Seguranca da Informagao

O Ifes avancou no ano de 2019 em acodes de miti-
gacao dos incidentes de seguranca identificados pelo
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sistema de analise de trafego implantado no Datacenter e no apoio na resolucao dos
incidentes ocorridos nos campi do Ifes. Foram feitas campanhas de conscientizacao
do assunto de seguranca da informacao, sendo os temas backup e spam escolhidos
no ano de 2019. Alem disso, foram homologados os softwares que sao instalados nas
estacoes de trabalho da reitoria.

Principais desafios

Dificuldades

1. Crises organiza-
cionais internas e
externas devido a
falta de estrutura e
planejamento das
demandas

2. Indisponibilidade
de Funcodes Crati-
ficadas para todas
coordenadorias
existentes

3. Nao definicao de
Orcamento paraa Tl

Fraquezas

1. Volatilidade no desempenho dos
servidores da area de Tl.

2. Sobreposicao de Demandas.

3. Sobreposicao de Atribuicoes.

1. Sobrecarga de atribuicao e
demanda na Diretoria de Tecnologia
da Informacao.

2. Segregacao de Funcgodes inexis-
tente.

3. Equipe sem coordenacao direta.
4. Comunicacao Truncada.

1. Incerteza na contratacao de
suporte nos hadware e software
existentes.

2. Incerteza na renovacao do parque
computacional.

3. Planejamento do PDTI sem aloca-
Cao e previsao de execugao.

4. Projetos nao executados plena-
mente.

5. Incerteza na contratacao de capa-
citacao.

Riscos

1. Nao comprometimento
com os projetos institucio-
nais.

2. Servidores com problemas
de saude;

3. Demandas urgentes
sobrepondo as importantes.
4. Disputas entre coordena-
dorias e diretorias.

1. Equipe desmotivada.

2. Planejamento sem acom-
panhamento.

3. Deficiéncia nas atividades
da Diretoria.

4. Setores sem servidor
lotado.

5. Atraso nas atividades de
gestao de pessoas.

1. Nao cumprimento do
acordo de cooperacao.

2. Datacenter ineficaz e
colapsado.

3. Inoperancia de Servicos.

4. Necessidades do PDTI nao
contempladas.

5. Descrédito no PDTI.

4. Quadro redu-

zido de servidores
devido a nao repo-
sicao de forca de
trabalho proveniente
do afastamento
concedido

5. Descontinuidade
de Sistemas Lega-
dos

1. Numero insuficiente de analistas
de tecnologia da informacao para
suporte, desenvolvimento e gestao
do SIG em relacao ao disposto na
resolucao que rege o Termo de Coo-
peracao.

2. Desempenho de atividades
especialista negocial e especialista
técnico pelo mesmo servidor.

3. Equipe reduzida para conduzir o
projeto.

4. Servidores alocados em varios
projetos simultaneos.

1. Servicos com vulnerabilidade de
segurancga.

2. Servicos e sistemas nao padroni-
zados na instituicao.

3. Servicos concorrentes com o SIG.
4. Suporte comprometido pela rota-
tividade da equipe.

Principais Projetos para 2020

1. Sobrecarga de trabalho
nos servidores.

2. Atraso na entrega dos pro-
jetos e no atendimento.

3. Novos afastamentos.

4. Servidores com problemas
de saude.

5. Sobrecarga as chefias que
desempenhavam atividades
operacionais e nao geren-
ciais.

1. Perda de informacao.

2. Suporte nao executado.

3. Nao implantacao dos
modulos do SIG.

4. Vazamento de Informacao.
5. Queda do ambiente.

« Ampliacao da implantacao dos modulos do SIG: ampliacao do numero de utiliza-
cao de modulos administrativos do Sipac, avancar nos estudos para utilizacao do
Sigaa, integracao dos Processos ao PEN, utilizacdo da Avaliagao Funcional auto-
matizada no Sigrh, capacitacao da equipe.

+ Avancar nas acoes de Governanca: atualizar o ambiente de suporte de Tl do Ifes,
implementar o FAQ dos servicos de Tl, Contratacao da plataforma de capacitacao
online, atuar junto as demais coordenadorias da DRTI para criacao dos planos de
capacidade e continuidade dos servicos, avancar no mapeamento de processos e
na elaboracao de politicas e normativas.

» Consolidacao do Data Center Institucional: hospedar os servicos de Tl dos Campi
na Reitoria, reduzir o niumero de Data Centers no Ifes, racionalizar os recursos orca-
mentarios em Tl, padronizar a estrutura de Tl do Ifes e aumentar o niumero de ser-
vidores dando suporte aos servicos do Data Center Institucional.

« Consolidacao das Acdes de Gestao: mapear os processos da Area de T, Integrar a
TI, nivelar as estruturas dos setores de Tl do Ifes, prover as areas finalisticas solu-
coes e recursos de Tl, implementar a melhoria continua dos servicos ofertados para
a comunidade e implementar programas de valorizacao do servidor na area de Tl.
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PRO-REITORIA DE

ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

Mensagem do Pro-Reitor

O ano de 2019 trouxe diversos desafios para o Instituto
Federal do Espirito Santo, tendo em vista a necessidade
de readequacao da proposta orcamentaria e financeira
aos parametros atuais, assim como ocorrido em 2018.
Contudo, nao obstante as limitacdes, verificaram-se
alguns avancos e progressos na forma como a admi-
nistracao do Instituto lidou com os problemas advindos
de tais restricoes orcamentarias e, tambéem, de pessoal.

No que tange a questao orcamentaria, observou-se
um incremento de, aproximadamente, 15% no orca-
mento referente aos recursos complementares (TEDs
e Emendas Parlamentares), o que possibilitou o aten-
dimento as diversas solicitacoes e necessidades dos
campi, com a consolidacao e otimizacao de suas infra-
estruturas, indo ao encontro dos objetivos estratégicos
e metas institucionais.

Com relacao as contratacdes, o Instituto buscou solu-
¢coes e meios de se adaptar a hova realidade do mercado,
de forma a dar continuidade e, até mesmo, ampliar os ser-
vigos prestados, sem onerar e impactar o seu orcamento
que ja estava limitado, com vistas a reducao do consumo
de recursos materiais, ganho em eficiéncia, aliado a eco-
nomicidade. Destacamos que as principais modalidades
de compra (mais frequentes) foram a Dispensa de Licita-
cao (art. 24, I, da Lei 8.666/93), Inexigibilidade de Licitagcao
(art. 25, caput, da Lei 8.666/93) e Pregao Eletronico (Lei n°
10.520/2002 e Decreto n° 5.450/2005), totalizando, apro-
ximadamente, 95 milhdes de reais.

Além de buscar novas solucdes e adequar 0s servi-
cos prestados, persiste o desafio de se ampliar a oferta
de cursos e de se buscar uma sede definitiva para Rei-
toria e Cefor, mesmo com a necessidade de contencao
de gastos devido as restricdes. Essa Pro-reitoria, por-
tanto, alcancou resultados em 2019 que possibilitaram a
expansao da infraestrutura dos campi para recebimento
de novos cursos, havendo o projeto para os proximos
anos de construcao da sede da Reitoria.

Por outra via, alem do aspecto de oferta de curso
e da questao orcamentaria existe a preocupacao com
o impacto ambiental, motivo pelo qual o Instituto, no
ano de 2019, migrou para o sistema de processos ele-
tronicos e, sobretudo, fez um importante investimento
nas solucoes relativas a energia renovavel por meio da
aquisicao de usinas fotovoltaicas. Desenvolveu, ainda,
diversos outros projetos em parceria com as areas de
ensino, pesquisa e extensao, como o projeto realizado
em varios campi para captacao de agua de chuva e de
aparelhos de ar condicionado para reutilizagao.

Alem de suas fungdes estruturais como a supervisao
e coordenacao das areas de orcamento, contabilidade,
financas, material, licitacdo, contratos, patrimonio, segu-
ranga, transportes e servicos, a Pro-Reitoria de Adminis-
tracdo e Orcamento tem como missao institucional o for-
talecimento e apoio a estruturagcao do Instituto, de modo
a viabilizar o atendimento a comunidade académica e o
alcance da sua atividade fim, que € um ensino de exceléncia.
Almeja, para 0 ano de 2020, dar continuidade ao processo
de expansao da rede e da oferta de mais cursos, nao obs-
tante as restricdes orcamentarias e desafios ja existentes.

Lezi José Ferreira
Pro-Reitor de Administracao e Orcamento
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Gestao Orcamentaria
e Financeira

Os recursos orcamentarios do Instituto Federal do
Espirito Santo sdo executados de forma descentrali-
zada, pelas 21 (vinte e uma) unidades gestoras vincula-
das, dotadas de autonomia administrativa e financeira.
Em 2019, foram empenhados, liquidados e pagos os
seguintes valores:

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2019

RESTOS

DESPE- EMPENHA- LIQUIDA- PAGAS A~PAGAR
SAS DAS DAS NAO PRO-

CESSADOS
Pessoal 57488586786 57488586786 529.250.154,63 0,00
Custeio 15682792316 10645638550 99.752.077.34 50.371.537,66
Investi-
mento 30.65179366 16.199.369,14 14.080.816,08 23.452.424,52
Total 77136558468 69754162250 64308304805 73.823.962,18

As informacoes referentes a composicao da pro-
posta orcamentaria, dos calculos da matricula pon-
derada (matriculas equivalentes que sao utilizadas na
proposta orcamentaria anual) e orcamento total do Ifes
e por campi estao disponiveis na Cartilha Orcamentaria
no endereco eletronico ifes.edu.br/images/stories/-

-publicacoes/proad/cartilha_proad_orcamento.pdf.

Detalhamento das Despesas
Obrigatorias

= Aposentados: R$ 81,3 Mi
m Pensionistas: R$ 16,4 Mi
m Ativos: R$ 381,05 Mi RS 574,88 MI
m Outros: R$ 22,3 Mi

m Obrigacoes Patronais:
R$ 73.8 Mi

66%

122
365

703 874 194

I I :

Detalhamento das Despesas
Discricionarias

Diarias: R$ 1 Mi
= Auxilios Financeiros: R$ 28,2 Mi
m Material de consumo: R$ 5,9 Mi
Desp. locomocao: R$ 2,6 Mi
Servicos PF: R$ 3.4 Mi
= Locacdo mao de obra: R$ 32,3 Mi
m Servicos PJ: R$ 66,4 Mi
m Servicos TI:R$ 0,5 Mi
Outros: R$ 16 Mi

Detalhamento das Despesas
Discricionarias, quanto a origem

FONTES DE RECURSOS

m TED: R$ 55,6 Mi
= Emenda: R$ 21,9 Mi
m Outros: R$ 118,8 Mi

Empenhadas Liquidadas Pagas
m 2019 2018
Evolucao da Execucao Orcamentaria
EMPENHADAS
3 I
0 < N
s Il & o
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E Ho 2
- ©
—
Pessoal Custeio Investimento
m 2019 2018
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Pessoal Custeio Investimento
m 2019 2018
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Analise da Gestao Orcamentaria
e Financeira em 2019

Observa-se um incremento de, aproximadamente, 15%
no orcamento quando analisamos os periodos de 2018
e 2019. O principal motivo foi o esforco, com sucesso, da
gestao pela busca por recursos extraorcamentarios. O
fato pode ser analisado no grafico “Fontes de recursos”
que evidencia uma arrecadacao, atraves de Termo de
Execucao Descentralizada - TED e Emendas Parlamen-
tares, de aproximadamente 40% do total das despesas
discricionarias. Assim, a captacao destes valores possi-
bilitou a injecao de recursos nos diversos campi do Ifes
para consolidacao e otimizacdao de suas infraestrutu-
ras, permitindo o alcance das metas estabelecidas nos
objetivos estratégicos institucionais.

Principais desafios para 2020

« Fortalecimento na captacao de recursos financeiros
extraorcamentarios.

« Otimizacao da utilizacao dos recursos, uma vez que
ha necessidade de ampliacao na oferta de cursos,
sem a perspectiva de aumento consideravel no
orcamento.

Gestao de Licitacoes

e Contratos

Conformidade Legal

Dentre as contratacoes efetuadas pelo Instituto Federal

do Espirito Santo em 2019, destacam-se os principais
enquadramentos:

ENQUADRAMENTOS FREQUENTES

MODALIDADE

Dispensa de Licitacao

Inexigibilidade de
Licitacao

Pregao Eletrénico

ENQUADRAMENTO LEGAL

Contratacoes de baixo valor (até
R$ 17.600,00) - Art. 24, Il, Lei n°
8.666/93

Contratacoes sem viabilidade
de competicao - Art. 25, Caput,
Lein® 8.666/93

Lei n°®10.520/2002 e Decreto n°
5.450/2005

ENQUADRAMENTOS RELEVANTES

MODALIDADE

Dispensa de Licitacao

Pregao Eletronico via
Sistema de Registro
de Precos

Regime Diferenciado
de Contratacoes Publi-
cas (RDC)

ENQUADRAMENTO LEGAL

Contratacao da Facto para
gerenciamento de projetos de
pesquisa, extensao, ensino e
desenvolvimento institucional -
Art. 24, XlII, Lei n° 8.666/93

Decreto n° 7.892/2013

Lein®12.462/011

Processos de Contratacao em 2019

PROCESSOS DE CONTRATAGAO

MODALIDADES
Compras diretas
Pregodes

Outras

QUANTIDADE R$ MILHOES
1089 23.49
114 62,01
10 9.73

S
» 8
(0]
te]
<
= "
B 2 s
o o
o ||
Pessoal Pregdes Pessoal
m 2019 2018
Contratos Administrativos
geridos em 2019
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
CONTRATOS QUANTIDADE
Terceirizados 117
Tl 31
Outros 299
Total 447

m Terceirizados
mTl

m Outros
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Critérios de sustentabilidade ambiental
nas contratacoes e aquisicoes

No ambito da gestao de licitagcdes e contratos do Insti-
tuto, sao adotados critérios de sustentabilidade ambien-
tal na aquisicao de bens e contratacao de obras e servi-
¢os, em acordo com o previsto na Instrucao Normativa
n.° 01/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao. Os editais para aquisicoes de bens e con-
tratacao de obras e servicos preveem os “critérios de
sustentabilidade”, conforme modelos disponibilizados
pela Advocacia Geral da Unidao (AGU), em conformidade
com o Decreto n® 7.746/2012.

Contratacoes mais relevantes de 2019

Contratacao do servico de Transporte Aplicativo, com o
objetivo de reducao na frota de veiculos institucionais,
bem como, busca pelo atendimento com exceléncia
a0 maior numero de usuarios possiveis-Contratacao do
servico de Almoxarifado Virtual, visando a otimizacao
na logistica do processo de compra, armazenamento e
distribuicao de materiais de consumo.

Analise da Gestao de Licitacoes
e Contratos em 2019

A Gestao do Instituto, apos identificacao dos principais
gastos com custeio, vem buscando alternativas e ino-
vacoes em diversos servicos contratados, almejando,
assim, ganho em eficiéncia, aliado a economicidade, em
curto e médio prazo. Outros projetos para otimizacao da
gestao de licitagdes e contratos incluem a construcao
do primeiro Plano Anual de Contratacoes Institucional e
adocao de diversas medidas que visam a padronizacao
na gestao de contratos administrativos, através da dis-
ponibilizacao de guias e manuais para gestores e fiscais
de contratos.

No entanto, chama a atencao o alto volume de licita-
coes e contratos administrativos no ambito institucional,

em virtude da falta de padronizacao em alguns fluxos e
procedimentos institucionais, o que gera uma alta carga
de trabalho para os setores de Compras e de Gestao de
Contratos nas unidades do Instituto.

Principais desafios para 2020

» Diminuicao do numero de processos de compras,
através do fortalecimento de projetos como o de
‘Compras Compartilhadas”;

» Otimizacao dos processos de contratacao entre as
diversas unidades descentralizadas que compode o
Instituto, através da padronizacao de documentos,
fluxos e objetos;

- Padronizacao dos fluxos e tramites relativos a fisca-
lizacao e gestao dos contratos administrativos, bus-
cando atender aos procedimentos estabelecidos
na Instrucao Normativa 05 de 2017, da Secretaria
de Gestao, e na Instrucao Normativa 01 de 2019, da
Secretaria de Governo Digital;

» Centralizacao de demandas e processos de aqui-
sicao e de investimento na Reitoria, através dos
levantamentos realizados no projeto da “Reitoria Iti-
nerante”;

» Construcao de um Plano Anual de Contratacoes Ins-
titucional, alinhado com os objetivos estratégicos do
Ifes e que reflita a realidade orcamentaria e finan-
ceira do orgao.

Gestao Patrimonial e
de Infraestrutura
Conformidade Legal

A conformidade da Gestao Patrimonial do Instituto
se deu, principalmente, pela observancia das orienta-

¢oes dos orgaos centrais, com destaque ao disposto
na Lei n°® 8.666/1993, ho Decreto n° 9.373/2018, bem

como nas disposicoes contidas na Instrucao Normativa
n°® 205/1988, da Secretaria de Administracao Publica
da Presidéncia da Republica, na Portaria n® 448/2002,
da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda, e na Instrucao Normativa n°® 04/2009, da Con-
troladoria-Geral da Uniao.

Investimentos em Capital
no ano de 2019

1,6%
0,4%

m Tl R$ 0,6 Mi

m Obras e instalagdes; R$ 20,3 Mi

m Equipamentos: R$ 18,5 Mi RS 30,6 MI

m Outros: R$ 0,15 Mi

51 2% 46,8%

Principais custos com
Infraestrutura em 2019

PRINCIPAIS CUSTO COM SERVICOS PREDIAIS

SERVICOS CUSTOS 2019 R$ MILHOES
Limpeza R$ 1175
Vigilancia R$ 913
Manutencao Predial R$ 3,05
Energia R$ 9,59
Agua R$ 1,03
Total R$ 3457
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Principais agcoes adotadas para reducao
do consumo de recursos naturais

« Aquisicao, no ano de 2019, de modulos de usinas
fotovoltaicas, para atendimento de 8 dos 22 campi
do Ifes, projetando uma reducao de até 40% no con-
sumo de energia elétrica destas unidades.

« Desenvolvimento de projetos para captacao de
agua proveniente das chuvas e drenos de aparelhos
de ar-condicionado, na Reitoria e nos campi do Ifes.

» Lancamento e fortalecimento de campanhas edu-
cativas, para que a comunidade académica reduza o
uso de copos plasticos, atraves da adocao de cane-
cas sustentaveis.

+ Implantacao do processo eletrénico, possibilitando
uma reducao no uso de papel nhas atividades admi-
nistrativas do Instituto de mais de 50% do gasto atual.

- Troca de aparelhos de ar-condicionado por modelos
quepossuematecnologialnverter,gerandoumaeco-
nomia consideravel nos gastos de energia elétrica.

Analise da Gestao Patrimonial
e de Infraestrutura em 2019

Em 2019, o Instituto Federal do Espirito Santo buscou
consolidar a infraestrutura fisica dos campi, investindo
na realizacao de obras e na aquisicao de equipamen-
tos, para ampliacdo e modernizacao dos ambientes
de infraestrutura dos diversos campi que compdem o
Instituto. Apos analise dos valores investidos em obras
e equipamentos no Instituto, verificou-se um aumento
dos valores de capital investidos de 208% em relacao
ao ano de 2018.

Principais desafios para 2020

+ Construcao da sede definitiva da Reitoria e do Cefor,
evitando pagamento de locacao de imoveis;

« Ampliacao das estruturas fisicas dos campi, visando
0 aumento na oferta dos cursos existentes e possi-

bilitando a criacao de novos;

» Continuidade na modernizacao dos equipamentos e
aparelhos existentes;

» Renovacao do parque tecnologico institucional;

» Diminuicao dos valores relativos a manutencao da
infraestrutura dos campi, como contratos terceiriza-
dos e servicos de concessionarias.

Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas (DCON) do
Instituto Federal do Espirito Santo, comumente conhe-
cidas como Balanco Geral, sao elaboradas em conso-
nancia com os dispositivos da Lei 4.320/1964, do Decre-
to-Lei n°® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei
n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000.
Estdo tambéem em conformidade com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MPCASP) e o
Manual SIAFI, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
com vista a assegurar a confiabilidade, regularidade,
completude e abrangéncia dos lancamentos e proce-
dimentos desta instituicao.

Os Resultados Orcamentarios, Financeiros e Con-
tabeis constam nas notas explicativas, junto aos res-
pectivos Balancos Orcamentarios, Financeiros e Patri-
moniais, que sao extraidas do Tesouro Nacional/SIAFI,
tesouro.fazenda.gov.br, e assinado pelo contador res-
ponsavel do Ifes.

Os referidos documentos contabeis do Ifes contém
a evolucao da situacao contabil do exercicio de 2019
em comparacao com o exercicio de 2018. As informa-
coes detalhadas estao evidenciadas as DCON de 31 de
dezembro de 2019, que representa um instrumento de
transparéncia do Instituto Federal do Espirito Santo.

As Demonstracoes Contabeis Consolidadas (DCON)
referentes ao exercicio de 2019 estao publicadas no site
do Ifes, link: ifes.edu.br/images/stories/-publicacoes/
proad/demonstracoes-contabeis-2019.pdf

No més de dezembro/2019, a Previsao de Recei-

tas (atualizadas) para o Ifes era de R$4.62 milhodes,
enquanto a realizada foi de R$ 5,14 milhdes, ocorrendo
um aumento em relacao a prevista de 11,20%. Quanto
a Despesa Fixada (Dotacao Atualizada), o total era de
R$726,8 milhdes, deste valor, 88,47% foram de despe-
sas pagas no ano de 2019.

No més de dezembro/2019, as Despesas Correntes
"Pessoal e Encargos Sociais" (dotacao atualizada) soma-
vam R$ 585 milhdes e as despesas empenhadas R$ 574
milhoes, representando 98,20% do total de Despesas
Empenhadas/Total Dotacao Atualizada. As Outras Des-
pesas Correntes (dotacdo atualizada) foram R$ 112,6
milhdes e despesas empenhadas R$ 156,8 milhdes,
ultrapassando da Despesa de Dotacao Atualizada em
39.28%.

O balanco financeiro resume de forma fidedigna a
situacao financeira contabil do Ifes, contendo os saldos
das principais contas e/ou grupo de contas, resultados,
receitas e despesas. O resultado financeiro no quarto
trimestre de 2019 foi superavit em R$ 7,1 milhdes.

Principais fatos contabeis, contas
ou grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a atuacao

e a situacao no exercicio

Registro dos fatos que afetam o patrimonio publico
segundo o regime de competéncia: as variagdes patri-
moniais aumentativas (VPA) e as variacdes patrimoniais
diminutivas (VPD) registram as transacoes que aumen-
tam ou diminuem o patrimoénio liquido, devendo ser
reconhecidas nos periodos a que se referem, segundo
seu fato gerador, sejam elas dependentes ou indepen-
dentes da execucao orcamentaria.

Registro de procedimentos contabeis gerais em
observancia as normas internacionais, como as provi-
sdes, os creditos tributarios e nao tributarios, os esto-
ques, os ativos imobilizados e intangiveis, dentre outros.

O item de maior relevancia no Ativo Circulante cor-
responde a “Caixa e Equivalentes de Caixa’, no valor de
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R$ 60 milhdes, impactando em 83,95% do total de ativos.
Esse valor se refere a nao compensacao da conta con-
tabil Limite de Saque c/Vinculada Pagamento - Ordem
de Pagamento (valor da provisao da folha de paga-
mento). No total do Imobilizado, tivemos um aumento
de 1,45% nos bens moveis em comparacao com o ano
de 2019, 0 mesmo aconteceu com os bens imoveis com
aumento de 0,65% em relacao ao ano de 2019.

Avaliacao dos custos operacionais
e resultados financeiros e nao
financeiros com base na evolucao

e situacao contabil refletida no
balanco, na demonstracao de
resultados e nas contas explicativas

A sistematica de avaliacao de custos operacionais nao
se aplica a Ifes, com base nas portarias n° 157/2011 e n°
716/2011 do entao Ministério da Fazenda e do Tesouro
Nacional. Tal sistematica aplica-se aos 6rgaos centrais
e setoriais do sistema de custos do Governo Federal,
sendo o Ifes um 6rgao seccional.

Normas legais e técnicas adotadas
nas atividades orcamentarias,
financeiras e contabeis e mecanismo
adotados para controle e garantia
dos lancamentos e procedimentos
contabeis da organizacao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Espirito Santo utiliza todas as normas legais e tecni-
cas contabeis vigentes, a exemplo do “Manual de con-
tabilidade aplicado ao setor publico”, das Normas Brasi-

leiras de Contabilidade (NBC), que constituem-se num
conjunto de regras e procedimentos de conduta que
devem ser observados como requisitos para o exercicio
da profissao contabil, bem como os conceitos doutri-
narios, principios, estrutura técnica e procedimentos a
serem aplicados na realizacao dos trabalhos previstos
nas normas aprovadas por resolucées emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As Normas
Brasileiras de Contabilidade editadas pelo CFC devem
seguir os mesmos padroes de elaboracao e estilo uti-
lizados nas normas internacionais e compreendem as
Normas propriamente ditas, as Interpretacdes Técnicas
e 0s Comunicados Técnicos.

Regularmente, sao realizados os procedimentos
de conformidade de gestao, diario, e de Conformidade
contabil, mensal, que consistem na certificacao dos
registros dos atos e fatos de execucao orcamentaria,
financeira e patrimonial realizados no SIAFI.

Informacoes acerca do setor
de contabilidade do Ifes

A Coordenadoria Geral de Contabilidade e Controle do

Ifes & composta por duas servidoras, relacionados a

seguir,queatuaramnosetoraolongodoexerciciode2019.

« Eliane Denes Rocha - Contadora e Coordenadora
do setor;

« Gracieli de Freitas - Contadora;

As competéncias da Coordenadoria Geral de Contabi-
lidade e Controle estao dispostas no Art. 50 do Regimento
Interno da Reitoria do Ifes, no link: ifes.edu.br/images/
stories/Res_CS_19_2019_-Anexo_-_Regimento_Interno
que_disciplina_funcionamento_da_Reitoria.pdf

Esclarecimentos acerca da
forma como foram tratadas as
demonstracoes contabeis

As demonstracdes contabeis foram analisadas, com
base em documentos extraidos do SIAFI e do Tesouro
Gerencial, pela contadora do Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, que
atesta refletirem adequadamente os resultados de
natureza orcamentaria, patrimonial e financeira desta
instituicao. Os registros contabeis feitos no SIAFI, tam-
bem, expressam o conjunto de atos e fatos da gestao,
no exercicio de 2019. A execucao Orcamentaria e des-
centralizada para as vinte uma (21) unidade Gestoras, e
cada Unidade gestora tem sua Execucao Orcamentaria,
conforme sua gestao administrativa.

79


https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_19_2019_-Anexo_-_Regimento_Interno_que_disciplina_funcionamento_da_Reitoria.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_19_2019_-Anexo_-_Regimento_Interno_que_disciplina_funcionamento_da_Reitoria.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_19_2019_-Anexo_-_Regimento_Interno_que_disciplina_funcionamento_da_Reitoria.pdf

INFO

- VAN

JTRAS
RMACOE

—S



Determinacao da
Materialidade das
Informacoes

A construcao do Relatorio de Gestao foi planejada,
organizada e controlada pela Diretoria de Planejamento
do Ifes, que demandou e catalisou as informacdes con-
cernentes ao relatério. Foram realizadas diversas reu-
nides com os Pro-reitores e Diretores Sistémicos a fim
de estabelecer quais assuntos e temas deveriam ser
contemplados no documento, bem como definir os pra-
70s para envio e recebimento das informacdes. Como
a escolha da estrutura do documento esta vinculada
as caracteristicas da propria instituicao, o relatorio foi
construido tendo como perspectivas principais as areas
de Ensino, Pesquisa, Extensao, Desenvolvimento Insti-
tucional e Administracao.

As informacdes disponibilizadas podem ser rastre-
adas e verificadas, em sua materialidade, por meio dos
links e anexos disponibilizados. Apos este processo, a
Diretoria de Planejamento agrupou e organizou as infor-
macoes para a Assessoria de Comunicacao elaborar a
diagramacao da versao final do relatorio. Para a valida-
cao do Relatorio Integrado de Gestao, foi feita apresen-
tacao para o Colégio de Dirigentes e submetido para
aprovacao do Conselho Superior, conforme ata disponi-
vel no link: bit.ly/aprova-rg19

Informacoes sobre projetos
desenvolvidos pela Fundacao de
Apoio regida pela Lei 8.958/1994

A Facto é a Fundacao de Apoio credenciada ao Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo (facto.org.br). Atua no gerenciamento de projetos
de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento insti-
tucional, cientifico e tecnologico e estimulo a inovacao

do lfes, ampliando sua capacidade de parcerias com a
sociedade, potencializando suas competéncias e contri-
buindo para o cumprimento de sua missao institucional.

As fundagoes de apoio tém sua atuacao regulamen-
tada por lei especifica (Lei n. 8958/94). Para atuarem, as
fundacoes de apoio precisam de um credenciamento
especifico as instituicoes em que pretendem apoiar.
Tal credenciamento é de competéncia do Grupo de
Apoio Tecnico (GAT), estrutura compartilhada entre o
Ministério da Educacao (MEC) e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes (MCTIC). O cre-
denciamento da Facto junto ao Ifes esta amparado pela
Portaria Conjunta MEC x MCTIC n° 54 de 24 de julho de
2017, com validade de cinco anos.

A parceria do Ifes com a Facto tem proporcionado
alguns avancos relevantes que revertem algum tipo
de beneficio ao publico atendido pelo Ifes. No ano de
2019 foram apoiados e gerenciados administrativa e
financeiramente 02 Concursos Publicos e 12 Processos
Seletivos do Ifes. Foram ofertadas 6.318 vagas nas mais
diferentes modalidades de ensino que o Ifes oferece a
sociedade capixaba. Essa parceria proporcionou o aten-
dimento de 60.765 candidatos, dos quais 14.919 foram
isentos de pagar a taxa de inscricao para participacao
no processo seletivo. Do total de inscritos foram atendi-
dos 704 candidatos com condicoes especiais.

Projetos em parceria com o Ifes

Em 2019, a Facto apoiou 45 projetos em parceria com o
Ifes, financiados por empresas privadas e orgaos publi-
cos, dentre eles podem-se destacar alguns projetos
com grandes retornos para a sociedade.

Projeto de Qualificagao da Potencial indicagao de
procedéncia Extremo Norte Capixaba - Carne de sol
O projeto de alavancagem da indicagao geografica da
carne de sol de Montanha - ES tem como objetivo a
conquista do selo de Indicagao Geografica (IG). Movi-
menta todas as pessoas que estao envolvidas com o

produto (carne de sol) em 7 municipios da regiao, uma
relacao que envolve todo o comércio, diretamente ou
indiretamente. Um exemplo a ser citado € o proprio
‘Boi de Sol no Rolete’, que leva para a regiao pessoas
de outras cidades e estados para saborear a iguaria.
Nesse processo, o movimento incrementa a econo-
mia local demandando hotéis, postos de combustiveis,
acougues, supermercados, restaurantes, farmacias, a
propria feira, dentre outros estabelecimentos e ramos
comerciais. Alcancando o selo geografico, o beneficio
local sera maior ainda e a regiao tera uma maior visi-
bilidade com o auxilio do associativismo, por meio da
Associacao dos Produtores do Extremo Norte Capixaba
(APENC), e assim proporcionar uma maior expansao de
seus mercados.

O projeto esta embasado na Associacao dos Pro-
dutores de Carne de Sol de Montanha. A associacao
hoje tem 25 associados e todos participam da cadeia
da producao da carne de sol, uma acao que conta com
10 pessoas diretamente ligadas ao projeto. O retorno
monetario para a sociedade € impossivel de se mensu-
rar, pois a associacao trabalha de forma nao lucrativa.
Com a realizacao de varias festividades na regiao, aulas
e a participagcao em varios eventos ligados ao mercado
do produto, pode-se observar que todo esse processo
deu e ainda continuara dando um rico retorno social e
econdmico. O projeto impactou de forma positiva e nao
reversivel, de modo a ter gerado muito conhecimento
do produto local na regiao e fora dela.

Processos Techolégicos para Otimizacao

da Fermentacao com Culturas de

Arranque Determinantes da Qualidade

do Café do Espirito Santo

Do ponto de vista social, o projeto constitui em uma fer-
ramenta de integracao dentro do territorio local, abor-
dando os aspectos tecnologicos, cientificos e econd-
micos, visando a melhoria de processos para aumento
da renda local, focando especialmente nos produtores
de café e na formacao de capital intelectual, no caso
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os alunos bolsistas envolvidos na tematica em ques-
tdo. Considerando o aspecto econdmico, os beneficios
que podem ser observados estao condicionados aos
ganhos de escala que podem ser auferidos com base
nas novas técnicas que estao sendo desenvolvidas, ou
seja, produtores passam a receber novas recomenda-
¢coes de processos, técnicas de pos colheita, aléem de
ajustes finos nos processos comumente adotados em
seu cotidiano e passam a usufruir de novas perspecti-
vas para melhoria da qualidade, consequentemente, da
renda do produto produzido.

Atualmente estao inseridos no projeto 12 alunos
bolsistas, 2 professores gestores e 15 pesquisadores
(professores e profissionais) de instituicoes publicas do
Estado e do pais, como as Universidades Federais de
Vicosa (UFV), do Espirito Santo (Ufes) e do Rio Grande
do Sul (UFRGS) e o Instituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Tecnica e Extensao Rural (Incaper), tendo o
Ifes como base para execucao das agoes. Alem dos pro-
fissionais citados, ho ano de 2019 foram atendidas mais
350 familias em todo o Espirito Santo. Foram realizadas
acdes que visam o controle de qualidade, controle de
processos, cursos de curta e média duracao, além de
acoes de extensao para transferéncia de tecnologia e
novos saberes.

E possivel enfatizar que, no ano de 2019, 0s cursos
ofertados para Producao de Cafés Especiais, com 300
horas de carga horaria, constituiram em acoes genuinas
para os produtores regionais. Ou seja, foi possivel capa-
citar cerca de 100 produtores de diferentes regides do
Espirito Santo e de Minas Gerais com as acgoes internas
no Ifes, levando conhecimento, informacao, técnicas,
processos e recomendacoes para que produtores que
nao eram produtores de cafés especiais, passassem
a produzir cafés de qualidade, com base nas técnicas
corretas. Assim, aléem dos cursos de longa duracao,
foram oferecidas diversas oficinas de curta duracao
com imersao de parceiros externos, ou seja, importa-
dores de cafe do continente asiatico e europeu tiveram
acesso a comunidades que sao assistidas pelo projeto,

como o caso das comunidades de Bateia, em Castelo
(ES), e Vila Pontoes, em Afonso Claudio (ES), visando a
producao dos cafées especiais do Espirito Santo, alem
de acoes no Norte do Estado para introducao do cafée
conilon capixaba no mercado de cafés especiais do
Leste Europeu.

Tais acdes vao alem do escopo de atuagao do pro-
jeto, elas complementam o elo principal da cadeia
de producao, permitindo que os produtores tenham
acesso direto a importadores de cafés especiais, sendo
o papel do Ifes ser um agente de conexao entre as par-
tes, fomentando um ambiente de inovacao. Para os alu-
nos, o ano de 2019 foi repleto de producao cientifica e
de muito envolvimento técnico cientifico, ao todo foram
realizados 20 experimentos nos 5 eixos estruturantes do
projeto de pesquisa em questao. Os estudantes foram
responsaveis por auxiliar os pesquisadores na execucao
das acoes de campo e laboratorio. Alem disso, 5 alunos
e 2 professores participaram do congresso CoColea em
Bremen, (Alemanha), no més de Junho de 2019, apre-
sentando 7 resultados de pesquisa do projeto, possibi-
litando intercambio para os discentes e uma oportuni-
dade de internacionalizacao do Ifes, enquanto gerador
de conhecimento. Aléem disso, 16 artigos foram publica-
dos pela equipe do projeto no X Simposio de Pesquisa
dos Cafés do Brasil (ISSN: 1984-9249), em Vitoria (ES)
em novembro, possibilitando a demonstracao de resul-
tados previos do projeto.

Muitas outras acdes merecem destaque, como a
gestao compartilhada entre Ifes, Facto e Sicoob (finan-
ciador do projeto), o didlogo aberto entre gestores e
alunos e os atendimentos que sao realizados a comu-
nidade, que no ano de 2019 chegaram ao recorde de
034 familias assistidas pelo Laboratorio de Analise e
Pesquisa em Café (LAPC). Os atendimentos do LAPC
sao referentes ao controle de qualidade e processos
durante a safra, além dos concursos de qualidade que
sao realizados no Brasil, em que os produtores sao aten-
didos pelo Ifes com o foco no preparo das amostras,
com a triagem dos lotes, tudo sem custos para os pro-

dutores, dando énfase na atuacao dos discentes como
agentes de transformacao, o que possibilita que estes
alunos sejam amplamente preparados para o mercado
de trabalho, tanto no eixo da pesquisa, quanto no eixo
operacional. As acdes empreendidas em 2019 estao a
contento, com grande expectativa para o ano de 2020
com as producdes cientificas de altissimo impacto
cientifico que deverao ser entregues a sociedade no
segundo semestre, reforcando o carater técnico cienti-
fico do projeto em questao.

Programa de Extensao Clinica Fitopatologica

Em linhas gerais, o Laboratoério de Diagnose de Doen-
cas de Plantas (LABDDP) recebe amostras de plantas ou
partes de plantas com alteragdes morfologicas decor-
rentes de uma atividade fisiologica anormal (sintomas) A
partir da amostra, coleta informacoes detalhadas sobre
a evolucao desse quadro sintomatologico apresentado
nas plantas cultivadas na respectiva area de produ-
cao, realiza exame visual/microscopico dos sintomas
e dos sinais associados as amostras das plantas doen-
tes, bem como o isolamento, a inoculacao e/ou outros
procedimentos de rotina laboratorial, para chegar com
precisao ao agente causal primario responsavel pelo
desenvolvimento do quadro sintomatolégico apresen-
tado nas respectivas plantas. Ao final desses procedi-
mentos, sao elaborados e enviados aos interessados
laudos de diagnose (linha 1) ou boletins de analise de
mudas (linha 2), contendo a identificacao precisa do
agente causal. A partir disso, um engenheiro agrobnomo
define para o produtor qual a estratégia de manejo a ser
aplicada para aquela doenca (linha 1) ou emite o termo
de conformidade para que o viveirista possa comercia-
lizar suas mudas (linha 2).

No ano de 2019 a equipe do LABDDP realizou 246
analises com o objetivo de diagnosticar algum pro-
blema fitossanitario em culturas de interesse agricola
e/ou florestal. Na parte credenciada do laboratorio
(linha 01) foram analisadas 141 amostras de raizes de
café oriundas de viveiros localizados em 10 municipios
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do Espirito Santo. Vinte e um viveiros acessaram a pres-
tacao de servicos de diagnose com o objetivo de certifi-
car a auséncia de nematoides do género Meloidogyne.
Na parte ndo credenciada (linha 02) a equipe do LAB-
DDP realizou 105 diagnosticos gratuitos para 62 produ-
tores oriundos de 18 municipios do Espirito Santo e dois
municipios da Bahia. O retorno dado pelo projeto se da
pela entrega aos produtores e técnicos de resultados
em campo obtidos a partir dos diagnosticos ajudando
no controle da doenca e no direcionamento das melho-
res estratégias de manejo.

Projeto de Fortalecimento da Gestao

da Associacao de Cacauicultores

O projeto de fortalecimento da Associacao de Produto-
res de Cacau de Linhares(ACAU) na utilizacao dos siste-
mas de controle de gestao da indicacao geografica do
produto cacau em améndoas Linhares possibilitou um
avanco significativo para os produtores rurais da regiao.

Antes do atendimento do projeto a ACAU, a associa-
caojadetinha o selo de indicacao geografica para o pro-
duto cacau em améndoas Linhares, mas nao utilizava
esse selo como diferencial competitivo. Nao havia ins-
trumentos de controle sendo aplicados e a documenta-
cao que existia estava ultrapassada. A primeira fase do
projeto foi organizar administrativamente a associacao.
Revisou-se os documentos existentes e identificou-se a
necessidade de construcao de outros, além da necessi-
dade de atualizacao dos membros da associacao. Toda
documentacao da entidade foi alinhada.

Atualmente a ACAU tornou-se a Associacao de Pro-
dutores de Cacau do Espirito Santo, representando ofi-
cialmente os produtores de todo o Estado e articulando
as politicas publicas voltadas a cultura do cacau, tanto
no municipio de Linhares quanto no Espirito Santo, atra-
vés da Secretaria de Agricultura do Estado.

Uma segunda etapa do projeto foi a implantacao
dos sistemas de controle. A saber, compdem o sistema
de controle, o caderno de uso e normas, o conselho
regulador e o sistema de rastreabilidade. Foi possivel

construir um documento que é o caderno de uso, que
regulamenta e orienta como os produtores situados
na area da IG podem receber o selo. Com as normas e
procedimentos prontos, foi necessario identificar quem
analisasse, avaliasse e colocasse em pratica os instru-
mentos. Dessa forma, auxiliou-se a criacao do Conselho
Regulador. Inclusive, o Campus Linhares passou a ter
uma cadeira no Conselho e participa da analise de con-
cessao do selo.

A terceira etapa consiste nas visitas de campo em
cada propriedade da area da |G, para recuperar infor-
macoes relevantes que possam orientar a tomada de
decisdes e auxiliar a gestao da ACAU na articulacao de
politicas e projetos com o municipio € o governo do
Estado. Vale ressaltar que o cacau de cabruca nao pode
ser derrubado. Devido a inumeras dificuldades que pas-
saram em anos anteriores, muitos produtores abando-
naram a lavoura, nao fizeram investimentos e/ou nao
tém atuado mais na producao comercial.

A equipe do Ifes visitou mais de 10 propriedades em
2019 e visitara mais 20 em 2020, para conhecimento e
analise da situacao de cada uma delas. As propriedades
que ja estao produzindo améndoas comercialmente e
que estao enquadradas nos critérios do caderno de uso
também receberam a visita de uma equipe do Campus
Linhares para realizagcao do mapeamento aéreo da pro-
priedade, uma importante etapa e servico para compor
o sistema de rastreabilidade.

Na quarta etapa, foi criado um novo site paraa ACAU
(www.acau.com.br), com uma nova identidade e com a
possibilidade de exploracao comercial e divulgacao. Foi
criado ainda o sistema de rastreabilidade de améndoas,
também disponivel no site para visualizacao. O sistema
permite que o selo concedido pelo Conselho Regula-
dor tenha um QR Code que encaminha o comprador
daquele lote, para um rastreamento da origem e das
caracteristicas daquela améndoa que esta adquirindo.

Entre as etapas, foram envidados esforcos para uma
série de acoes de capacitagao de produtores.

+ Uma Associacao organizada administrativamente,

com planejamento.

+ A Associacao, apos organizacao, esta participando
de uma serie de eventos, mostras e concursos, tanto
nacionais quanto internacionais.

+ Sistemas de controle implantados e funcionando,
permitindo confiabilidade através da rastreabilidade
de améndoas.

+ Alguns produtores que abandonaram a cultura do
cacau estao retornando aos investimentos e a pro-
ducao. Verificou-se 2 casos concretos. Isso gera
receita e empregos.

- Tem-se atualmente 8 produtores de chocolates
no municipio de Linhares utilizando as améndoas
locais.

+ Alguns produtores ja conseguiram um salto de mais
70% no preco da améndoa do tipo especial ou Pre-
mium, que possuem o selo de rastreabilidade, supe-
rando o preco da commodity m.

« Participacao no Festival Internacional do Cacau e
Chocolate, que ocorreu em Sao Paulo, com obten-
cao de muito sucesso com a apresentacao do pro-
jeto. Alem de diversos visitantes que conheceram a
tecnologia de rastreabilidade, muitos chocolateiros
mostraram interesse em utilizar améndoas com ori-
gem Linhares para producao de chocolates espe-
ciais, utilizando ainda o sistema de rastreabilidade.
Um deles, uma empresa da Suica, solicitou o envio
de amostras de améndoas da IG Linhares para pro-
duto cacau em améndoas para prototipagem e cria-
c¢ao de um chocolate suico com origem e sistema
de rastreabilidade da ACAU.

O projeto tem possibilitado novos negocios locais,
tanto na producao de chocolates como na criacao de
novos produtos oriundos das améndoas, como mel de
cacau e destilados. Isso tem estimulado o empreende-
dorismo e ja foram identificados 8 produtores no muni-
cipio de Linhares de produtos que usam a améndoa.
Isso resulta na geracao de emprego e renda para as
pessoas. Por se tratar de qualidade de améndoas como
diferencial competitivo, os produtores tém capacitado
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os funcionarios e criado um sistema de recompensas
ou participacao no manejo da fruta.

Projeto Afro-Biblioteca

O projeto de pesquisa “Levantamento das Referén-
cias Culturais de Sao José do Queimado’, iniciado em
janeiro de 2019, foi desenvolvido no ambito do Nucleo
de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do Campus
Serra. Sua missao € apresentar subsidios que auxiliem
o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN) na analise do pedido de tombamento das Rui-
nas da Igreja de Sao Jose do Queimado. A identificacao

de referéncias culturais e seus valores agregados res-
salta os aspectos imateriais associados ao patrimonio e
a sua relacao com a dimensao material, como a nocao
de tombamento tende a fixar. Trata-se de uma pesquisa
de carater interdisciplinar (especialmente, as areas de
Educacao, Historia, Geografia e Antropologia) e alinhada
com a Politica de Patrimoénio Cultural, como instrumen-
tos previstos em sua legislacao e ferramentas de inde-
xacao a exemplo do Inventario Nacional de Referéncias
Culturais (INRC). Por se tratar de uma pesquisa de mobi-
lizacao social, o projeto desenvolveu acdes de ensino e
de extensao.

O publico atendido constitui-se de ativistas dos
movimentos sociais, educadores, escritores, artistas
populares, a sociedade civil em geral e o proprio poder
publico. Inumeros foram os projetos executados no
exercicio de 2019 pelo Ifes com o apoio da Facto e, a
exemplo das experiéncias apresentadas, tém trazido
beneficios aos atores envolvidos nas suas tematicas. A
Facto dispde de um portal da transparéncia em seu sitio
eletronico, o qual possibilita o acompanhamento da
execucao administrativa e financeira dos projetos.
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ANEXO - DECLARACAO
DE INTEGRIDADE DO IFES

Um relatério integrado deve incluir uma declaracao dos

responsaveis pela governanca com:

+ 0 reconhecimento de sua responsabilidade por
assegurar a integridade do relatorio integrado;

+ 0 reconhecimento de terem aplicado o pensamento
coletivo na preparacao e na apresentacao do relato-
rio integrado;

* sua opiniao ou conclusao quanto ao fato apresenta-
cao do relatério integrado estar de acordo com esta
Estrutura.

Sendo assim, os gestores do Ifes declaram que:

« Reconhecem sua responsabilidade por assegurar a
integridade do relatério integrado;

* Reconhecem a aplicacao do pensamento coletivo
na preparacao e apresentacao do presente relatorio
integrado;

» Declaram que a apresentacao deste relatorio inte-
grado esta de acordo com a Estrutura Internacional
para Relato Integrado do IIRC.

Jadir Jose Pela
Reitor

Lezi José Ferreira
Pro-Reitor de Administracao e Orcamento

Luciano de Oliveira Toledo
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Adriana Pionttkovsky Barcellos
Pro-Reitora de Ensino

Renato Tannure Rotta de Almeida
Pro-Reitor de Extensao

André Romero da Silva
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao

Maria Valdete Santos Tannure
Diretora-Geral do Campus de Alegre

Leandro Bitti Santa Anna
Diretor-Geral do Campus Aracruz

José Alexandre de Souza Gadioli
Diretor-Geral do Campus Barra de Sao Francisco

Edson Maciel Peixoto
Diretor-Geral do Campus Cachoeiro de Itapemirim

Lodovico Ortlieb Faria
Diretor-Geral do Campus Cariacica

Wagner Poltroniere Entringer
Diretor-Geral do Campus Centro-Serrano

Octavio Cavalari Junior
Diretor-Geral do Campus Colatina

Gibson Dall'Orto Muniz da Silva
Diretor-Geral do Campus Guarapatri

Eglon Rhuan Salazar Guimaraes
Diretor-Geral do Campus Ibatiba

Fabio Lyrio Santos
Diretor-Geral do Campus Itapina

Sandra Mara Mendes da Silva Bassani
Diretora-Geral do Campus Linhares

Claudia da Cunha Monte Oliveira
Diretor-Geral do Campus Montanha

Anderson Rozeno Bozzetti Batista
Diretor-Geral do Campus Nova Venécia

Marcelo Fanttini Polese
Diretor-Geral do Campus Piuma

Walkyria Barcelos Sperandio
Diretora-Geral do Campus Santa Teresa

Aloisio Ramos da Paixao
Diretor-Geral do Campus Sao Mateus

José Geraldo Orlandi
Diretor-Geral do Campus Serra

Aloisio Carnielli
Diretor-Geral do Campus Venda Nova do Imigrante

Regiane Teodoro do Amaral
Diretora-Geral do Campus Viana

Diemerson Saquetto
Diretor-Geral do Campus Vila Velha

Hudson Luiz Cégo
Diretor-Geral do Campus Vitoria

Mariella Berger Andrade
Diretora do Centro de Referéncia em Formacao e em
Educacao a Distancia - Cefor

Marcelo Lucas Pereira Machado
Diretor do Polo de Inovacao Vitoria

85



	_lnxbz9
	_35nkun2
	_44sinio
	_2jxsxqh
	_z337ya
	_3j2qqm3
	_4i7ojhp
	_qsh70q
	_3as4poj
	_1pxezwc
	_49x2ik5
	_2p2csry
	_147n2zr
	_3o7alnk
	_23ckvvd
	_ihv636
	_32hioqz
	_1hmsyys
	_41mghml
	_2grqrue
	_vx1227
	_3fwokq0
	_1v1yuxt
	_4f1mdlm
	_2u6wntf
	_19c6y18
	_3tbugp1
	_28h4qwu
	_3ygebqi
	_sqyw64
	_3cqmetx
	_1rvwp1q
	_4bvk7pj
	_1664s55
	_3q5sasy
	_kgcv8k
	_34g0dwd
	_1jlao46
	_43ky6rz
	_3hv69ve
	_1x0gk37
	_4h042r0
	_2w5ecyt
	_1baon6m
	_3vac5uf
	_2afmg28
	_pkwqa1
	_39kk8xu
	_1opuj5n
	_48pi1tg
	_2nusc19
	_1302m92
	_3mzq4wv
	_2250f4o
	_haapch
	_319y80a
	_1gf8i83
	_40ew0vw
	_2fk6b3p
	_3ep43zb
	_42ddq1a
	_2hio093
	_wnyagw
	_3gnlt4p
	_1vsw3ci
	_4fsjm0b
	_2uxtw84
	_1a346fx
	HISTÓRIA
	Institucional
	MANIFESTAÇÃO DO REITOR
	PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E GOVERNANÇA
	PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
	ESTRUTURA DE GOVERNANÇA DO IFES

	RESULTADO
	DA GESTÃO
	Pró-Reitoria de Ensino
	Pró-Reitoria de Extensão
	PRÓ-REITORIA DE PESQUISA
E PÓS-GRADUAÇÃO
	PRÓ-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
	PRÓ-REITORIA DE
ADMINISTRAÇÃO E ORÇAMENTO

	OUTRAS
INFORMAÇÕES
RELEVANTES
	ANEXO – DECLARAÇÃO
DE INTEGRIDADE DO IFES


